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Obszar Zarzadczy

Grupa Kapitatowa ENERGOINSTAL S.A. — to znany i ceniony partner na rynku krajowym
i zagranicznym. W roku 2017 na Grupe Kapitatowg ENERGOINSTAL SA skiadato sie dziesie¢ firm,
prezentujacych zaawansowane rozwigzania z obszaru energetyki, budownictwa, przemystu
maszynowego, a takze spotka zajmujaca sie obrotem energig elektryczna.
Grupa specjalizuje sie w produkgji kotiéw i urzadzenr kottowych, w ktdrych poszczegéine materiaty
opafowe w postaci ciekiej, gazowej badz statej (biomasa, odpady komunalne, wegiel), w optymalny
sposob przeksztatcane sa w zadang forme energii. Dostarcza kompleksowe rozwigzania w zakresie
projektowania, wytwarzania, montazu i serwisu urzadzeri przeznaczonych dla energetyki
przemystowej i zawodowej oraz zakiadéw przemystowych, petrochemicznych, hutniczych
i spozywczych.

Grupa ENERGOINSTAL S.A. prowadzi jako Generalny Realizator Inwestycji lub Generalny Wykonawca
kompleksowo ( pod klucz) realizacje obiektow dla energetyki i przemystu. Realizuje réwniez zlecenia
montazowe, instalacyjne oraz remontowe w zaktadach przemystowych. Oferta firmy wzbogacona
jest o obstuge serwisowa instalagji, obrobke cieplng materiatéw tworzacych produkt globalny,
jak réwniez ustugi wtasnego laboratorium oraz oérodek szkoleniowy dla podmiotéw zewnetrznych.
W 2018r. Grupa Kapitalowa ENERGOINSTAL SA planuje kontynuacje dziatalnoéci we wszystkich
dotychczasowych obszarach aktywnoéci. Z uwagi na ograniczenie przez instytucje finansowe limitéw
gwarancyjnych, Emitent nie przewiduje jednak samodzielnego udziatu w postepowaniach
przetargowych w zakresie kontraktéw GRI/GW. Grupa nie wyklucza natomiast swojego udziafu
w w/w kontraktach jako cztonek konsorcjum lub jako nominowany podwykonawca.

Obserwujac wzrost aktywnodci w zakresie przygotowania frontu inwestycji na europejskim rynku
energetycznym ENERGOINSTAL SA wraz z jednostkami zaleznymi upatruje wtasnie w tym obszarze
podstawowego Zrédta swoich przychodéw w biezgcym i kolejnych latach. Po okresie stagnacji ozywia
sig rynek europejski przede wszystkim w segmencie blokéw parowo-gazowych oraz termicznej
utylizacji odpadéw. W zwiazku z dziataniami restrukturyzacyjnymi polegajagcymi gtéwnie
na przesunigciu zasob6éw produkeyjnych do spétek zaleznych, co pozwoli na optymalizacje kosztéw
produkeji, w ocenie Zarzadu ENERGOINSTAL SA, konkurencyjnos¢ ofert Grupy na w/w rynkach
powinna wzrosngd.

Nalezy podkresli¢, ze z uwagi na silne powiazania finansowe i handlowe pomiedzy ENERGOINSTAL SA
a spotkami zaleznymi, ptynnogé finansowa Spotki oraz jej zdolno$é do pozyskiwania érodkéw
na finansowanie dziatalnosci gospodarczej i zapewnienie cigglosci tej dziatalnosci, znajduje
bezposrednie przetozenie na sytuacje finansowa Grupy Kapitatowe] i sprawnoéé jej funkcjonowania.
Majgc na uwadze powyisze oraz opierajgc sie na zatozeniach planu finansowego sporzadzonego
przez jednostke dominujaca na potrzeby wewnetrzne, ENERGOINSTAL SA uwaza, ze bedzie posiadat
wystarczajgce Srodki finansowe, ktdre pozwolg na kontynuowanie dziatalnoéci zaréwno
przez ENERGOINSTAL SA jak i przez Grupe Kapitatowa w 2018 i latach nastepnych.
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Grupa Kapitatowa ENERGOINSTAL S.A. na dzien 31.12.2017 roku:
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Grupa ENERGOINSTAL SA zostata stworzona po to, by dziatajgce w niej spétki, stanowity
swoistg synergie podczas realizacji kompleksowych przedsiewzie¢ energetycznych poczynajac
od projektowania, produkcji, montaiu, remontu, modernizacji, a kofczac na serwisie kottéw
energetycznych. Oferta Grupy jest bardzo rozbudowana i kompleksowa. Spotki sprawnie ze sobag
wspotpracujg i wzajemnie uzupetniaja swoje oferty. Kooperacja na poziomie Grupy sprawia,
ze realizowane przez Grupe ENERGOINSTAL SA projekty energetyczne i przemystowe, prowadzone
w ramach Generalnego Wykonawstwa, przebiegaja sprawnie i fachowo.

Swojg pozycje Grupa zawdzigcza statemu unowoczednianiu  technologii wytwarzania
oraz elastycznemu reagowaniu na zmieniajace sie oczekiwania rynku. Dzieki ditugoletniej wspdtpracy
z firmg Standardkessel Lentjes — znanego w Europie producenta kottdw energetyczno-

przemystowych — ENERGOINSTAL S.A. wyspecjalizowat sie w wytwarzaniu i montazu urzadzen
kottowych, w ktérych poszczegéine paliwa w postaci ciektej, gazowej badz statej w optymalny sposéb
przeksztatcone sa w zadang forme energii. ENERGOINSTAL S.A. jest réwniez producentem palnikow
dla firmy Meldau & Steinfath, majacej ponad 30-letnie doéwiadczenie w zakresie technik spalania.
Godnym odnotowania jest réwniez fakt, ze ENERGOINSTAL S.A. moze poszczycic sie pozycjg jedynego
w Polsce i jednego zpieciu w Europie producenta rur ozebrowanych, wprowadzit réwniez
innowacyjng metode hybrydowego spawania paneli écian szczelnych (laser + MAG). A jako jedyny
na Swiecie zajmuje sie spawaniem rur ozebrowanych technika laserowa.

Kwalifikacje Firmy potwierdzit wdrozony Zintegrowany System Zarzadzania oraz inne
stosowne uprawnienia i certyfikaty, zaréwno krajowe i zagraniczne, zaswiadczajace o fachowosci
I wysokiej specjalizacji Firmy oraz poszczegélnych zespotéw jej pracownikdw.

Unikatowe technologie produkcji oraz dbatoéé o dotrzymanie najwyzszych standardéw jakosciowych
zapewniajg Firmie nabywcéw na rynkach europejskich i Swiatowych. ENERGOINSTAL S.A. wdrozyt
I utrzymuje Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscia, BHP i Srodowiskiem oraz SCC spetniajacy
wymagania normy PN-EN ISO 9001, PN-EN ISO 14001, PN-N-18001 i standardu SCC. Zintegrowany
System Zarzadzania obejmuje réwniez firmy Enitech Techniki Laserowe Sp. z 0.0. i Enitec sp. z 0.0.
Wyroby wytwarzane w grupie Energoinstal SA sa w wiekszoéci przypadkéw konstrukcjami
spawanymi. Ich wykonanie uwzglednia wymagania Dyrektywy Ciénieniowe] 97/23/WE kategoria
IV modut G1 oraz H1 dla grupy ptynéw 1+2 oraz normy PN-EN 1090 i PN-EN ISO 3834, dotyczacych
systemu jakosci w spawalnictwie. Wdrozony System Zarzadzania wspomagany jest dokumentami
w skiad ktérych wchodza:

Ksigga Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia, BHP i Srodowiskiem oraz SCC
wraz z udokumentowang deklaracjg polityki jakoéci, BHP, $rodowiska i SCC,

e Procedury i instrukcje zapewniajace osiaganie i utrzymywanie wymaganego poziomu jakosci,
bezpieczenstwa pracy i srodowiska;
e inne dokumenty umozliwiajgce planowanie i nadzorowanie proceséw w ENERGOINSTAL S.A.

Osiagnigcia Energoinstal S.A. w produkcji elementéw kotiéw przemysfowych sprawity, ze zostafa
zaproszona do elitarnego $wiatowego stowarzyszenia VGB, zrzeszajgcego uzytkownikdow
i producentéw kottdw energetycznych. Firma posiada liczne patenty na wyroby i elementy
w przedmiocie swej oferty wytwdérczej.

Za najwazniejsze ogdlne cele ENERGOINSTAL S.A., ENITECH Techniki Laserowe Sp. z 0.0. i ENITEC
Sp. z 0.0. przyjmuja maksymalne zadowolenie klienta oraz bezpieczenstwo pracownikéw i wszystkich
0s0b mogacych byé narazonych na zagrozenia powstajace w sposéb niezamierzony podczas realizacji
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zadan przy jednoczesnym dbaniu o $rodowisko i statym, konsekwentnym doskonaleniu rozwigzan
systemowych.

Duza cze$¢ wartoéci sprzedazy pochodzi z realizowanych na terenie catego swiata kontraktow
zagranicznych. Przy ich wykonawstwie spotka wspotpracuje ze znanymi niemieckimi firmami,
nalezacymi do czotéwki w energetyce. Dzieki tej diugoletniej kooperacji Firma wyspecjalizowata sig
w wytwarzaniu i montazu najnowszej generacji kottow dla energetyki przemystowej,
a w szczegolnodci kottéw odzysknicowych oraz ich poszczegdlnych elementéw, wystepujac jako
generalny wykonawca, projektujacy i dostarczajacy kompletne urzadzenia z cafg infrastruktura.
Dodatkowym atutem naszej firmy jest posiadanie doswiadczonej kadry inzynieryjno-technicznej
oraz wysoce wykwalifikowanych monteréw i spawaczy, posiadajacych odpowiednie uprawnienia
na spawanie stali weglowych jak i wysokostopowych. W powiazaniu z ciggle doskonalong organizacjg
pracy, obnizka kosztéw wytwarzania oraz modernizowanym sprzetem jesteémy w stanie swiadczyc
ustugi o najwyzszej jakosci, w krétkich terminach i konkurencyjnych cenach.

Czynniki zewnetrzne | wewnetrzne istotne dla ENERGOINSTAL SA, ENITECH Techniki Laserowe
Sp. z 0.0. i ENITEC Sp. z o.0. i kierunki ich strategicznego rozwoju wptywajgce na zdolnosc
do osiggniecia zatozonych wynikéw dziatania Zintegrowanego Systemu Zarzqdzania

Zarzad ENERGOINSTAL SA, ENITECH Techniki Laserowe sp. z 0.0. i ENITEC sp. z 0.0. okreslit czynniki
zewnetrzne i wewnetrzne wplywajace na rozwdj organizacji. Czynniki te uwzgledniajg otoczenie
prawne, technologiczne, rynkowe, konkurencyjne, kulturowe, spofeczne i ekonomiczne zaréwno
miedzynarodowe jak rowniez krajowe. Do czynnikdw zewnetrznych istotnych dla strategicznego
rozwoju firmy zaliczono m.in.:

e Zmieniajaca sie sytuacje geopolityczng na rynku paliw energetycznych,

e Zmieniajace sie wymagania prawne dotyczace energetyki i ochrony srodowiska,
e Wzrastajace zapotrzebowanie rynkéw na OZE i kotty gazowe i odzysknicowe,

e Nowe inwestycje i planowane remonty w polskiej energetyce,

o Rozwdj globalnej energetyki z uwzglednieniem gazu jako paliwa,

e Tendencja panistw do dywersyfikacji Zrédet energii,

e Ograniczenie inwestycji zwigzane z kryzysem w Europie,

e Niestabilny rynek finansowy.

Do czynnikéw wewnetrznych decydujacych o zdolnoéci ENERGOINSTAL SA, ENITECH Techniki
Laserowe Sp. z 0.0. i ENITEC Sp. z 0.0. do spetnienia wymagan oraz o kierunkach rozwoju Zarzad
zaliczyt m.in.:

e Nowoczesna infrastruktura i technologie, m.in. technologie laserowe,
e Wysoko wykwalifikowany personel,

e Kompleksowa realizacja inwestycji,

e Silna grupa kapitatowa,

e Stata ptynnosé finansowa,

e Wspdtpraca z podwykonawcami i ustugodawcami.
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Czynniki te s3 monitorowane i przegladane przez Zarzad ENERGOINSTAL SA, ENITECH Techniki
Laserowe sp. z 0.0. i ENITEC sp. z 0.0. 2 wyniki w postaci analizy SWOT sg przedstawiane podczas
corocznego przegladu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

ENERGOINSTAL SA, ENITECH Techniki Laserowe Sp. z o0.0. i ENITEC Sp. z 0.0. rozumie
i analizuje potrzeby, wymagania oraz oczekiwania storn zainteresowanych, do ktérych
w szczegdlnosci zalicza sie klientdw, dostawcéw i podwykonawcow ale takie interesariuszy
wewnetrznych. Wymagania i potrzeby wszystkich zainteresowanych, majace wpfyw na zdolnos¢
ENERGOINSTAL SA do statego dostarczania ustug lub wyrobdw sg analizowane na biezgco
z uwzglednieniem wymagan prawnych i regulacyjnych a zbiorcze wyniki sg przedstawiane
na przegladzie systemu. Zintegrowany System Zarzadzania wdrozony w ENERGOINSTAL SA, ENITECH
Techniki Laserowe sp. z 0.0. i ENITEC sp. z 0.0., spetniajacy wymagania norm PN EN I1SO 9001:2015,
PN EN ISO 14001:2015, PN-N-18001 oraz wymagan systemu SCC obowigzuje w catej firmie
z wytgczeniem obszaru finansowego i controllingu.

Cele strategiczne w obszarze Polityki Jakosci, BHP i Srodowiska realizowanej przez ENERGOINSTAL
S.A., ENITECH Techniki Laserowe sp. z 0.0. i ENITEC sp. z 0.0.

ENERGOINSTAL S.A., ENITECH Techniki Laserowe sp. z 0.0. i ENITEC sp. z 0.0. zamierzajg oferowac
klientom kompleksowe rozwigzania w zakresie energetyki, a jako generalny wykonawca zamierza
projektowac i dostarcza¢ kompletne urzadzenia z catg infrastruktura.

Misjg ENERGOINSTAL S.A., ENITECH Techniki Laserowe sp. z 0.0. i ENITEC sp. z 0.0. jest zapewnienie
klientom pewnosci, ze projektowane i wykonywane wyroby beda cechowaly sie wysoka jakoscig,
trwatoscig i niezawodnoscig oraz bezpieczenstwem eksploatacji.

Zarzad ENERGOINSTAL S.A., ENITECH Techniki Laserowe sp. z 0.0. i ENITEC sp. z 0.0. okreslit w planie
strategicznym gtéwne cele w zakresie Polityki Jakosci, BHP i Srodowiska majace na celu zadowolenie
klientéw, w tym:

e badania marketingowe rynku i rozszerzenie obszaru dziatalnosci w zakresie generalnego
wykonawstwa;

e zapewnienie fachowego doradztwa oraz profesjonalnej obstugi klienta;

e unowoczesnienie technologii i modernizacji techniki przy jednoczesnym obnizeniu kosztow
produkg;ji;

e usprawnienie systemu organizacji proceséw technologicznych i zarzadzania;

e podnoszenie kwalifikacji pracownikdw poprzez szkolenia wewnetrzne i zewnegtrzne;

e minimalizacje wystepowania niezgodnosci oraz strat i zarazem kosztéw z nimi zwigzanych.

Fundamentalnym celem Polityki Jakosci, BHP i Srodowiska ENERGOINSTAL S.A. ENITECH Techniki
Laserowe sp. z 0.0. i ENITEC sp. z 0.0. spéjnym ze strategia dziatania Grupy Kapitatowej, jest ciggte
spetnianie potrzeb i wymagan wszystkich naszych Klientow, bezpieczeristwo oséb zwigzanych z naszg
dziatalnoscia oraz zarzadzanie aspektami $rodowiskowymi dla petnego ich zadowolenia w zakresie
projektowania, produkcji i montazu urzadzen dla przemystu energetycznego, gidwnie:
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kottow odzysknicowych dla przemystu

kottow odzysknicowych na parametry nadkrytyczne dla blokéw parowo- gazowych
kottow opalanych biomasa

kottow do termicznej utylizacji odpadéw komunalnych

kottéw parowych i wodnych dla réznych gatezi przemystu

palnikéw olejowo- gazowych o mocy 1-60 MW i ptynnej regulacji, dostosowanych do zmiennych
obcigzen kotfa

stacji regulacyjnych i pomiarowych olejowo- gazowych optymalizujgcych prace palnikéw

rur ozebrowanych

$cian membranowych

a takze wszelkiego rodzaju instalacji technologicznych np. dla ochrony $rodowiska naturalnego na
najwyzszym europejskim i Swiatowym poziomie.

Polityka Jakosci, BHP i Srodowiska ENERGOINSTAL S.A., ENITECH Techniki Laserowe sp. z o.0.
i ENITEC sp. z 0.0. obejmuje réwniez dziatania majace na celu zapobieganie:

wypadkom i chorobom zawodowym oraz niebezpieczenstwom zwigzanym z wykonywang pracg,

szkodom materialnym i minimalizowania negatywnego oddziatywania na srodowisko,

oraz daZenie do ciagtej poprawy w zakresie zarzadzania BHP i ochrong zdrowia
oraz srodowiskiem.

Cele te pragniemy osiggnac poprzez :

wnikliwe i precyzyjne rozpoznanie potrzeb oraz przestrzeganie wymagan naszych
Klientéw

i przepiséw prawnych m.in. w zakresie BHP i ochrony Srodowiska na kazdym etapie
naszej dziatalnosci, zaréwno w dziatalnosci biznesowej jak i aspektéw BHP i SCC
oraz aspektéw Srodowiskowych

ksztattowanie $wiadomosci i dziatanie kazdego pracownika naszej Firmy, niezaleznie
od stanowiska i funkcji, aby byto ono ukierunkowane na spetnianie wymagan i zyczen
klientow zewnetrznych i wewnetrznych Firmy z uwzglgdnieniem aspektéw BHP
i sSrodowiskowych,

dziatania zapobiegawcze polegajace przede wszystkim na biezgcym przewidywaniu,
unikaniu i minimalizowaniu ryzyka, a nie na usuwaniu btedéw, wad i usterek
we wszystkich naszych procesach,

zapobieganie  chorobom zawodowym, wypadkom, zdarzeniom potencjalnie
wypadkowym i innym sytuacjom awaryjnym, ktére mogtyby spowodowac utrate zdrowia
pracownikdw i innych oséb przebywajgcych na naszym terenie lub obszarze, na ktérym
realizujemy inwestycje oraz zapobieganie zdarzeniom mogacym  wptywac
na zanieczyszczenie srodowiska naturalnego,

biezace podnoszenie jakosci naszych wyrobdéw i ustug polegajace na stosowaniu
najnowszych materiaiéw oraz wdrazaniu najlepszych rozwigzan w technologii i technice
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energetycznej, a takie przyjaznych | bezpiecznych dla otoczenia i srodowiska
naturalnego,

= state podnoszenie kwalifikacji wszystkich pracownikéw Firmy, zapewniajac im udziat
w szkoleniach i wymianie doswiadczen,

= ciagle doskonalenie wszystkich procesow zorientowanych na spetnienie potrzeb
i zadowolenia naszych Klientéw, jak réwniez zapewnienie bezpieczne]j pracy i dbafosci
o $rodowisko naturalne.

W ENERGOINSTAL S.A., ENITECH Techniki Laserowe sp. z 0.0. i ENITEC sp. z 0.0. realizowana jest
polityka jakosci, bezpieczeristwa i higieny pracy i ochrony érodowiska ktérej wyrazem jest catoksztait

dziatan Zarzadu, Kierownictwa oraz wszystkich pracownikéw dla kompleksowego i lezacego

w granicach naszych mozliwosci, spetniania potrzeb i oczekiwar klientéw, pracownikdw oraz innych

stron zainteresowanych z réwnoczesng dbatoscig o stan érodowiska naturalnego w zakresie objetym
standardem SCC.

Zadowolenie klienta, bezpieczeristwo pracy, dbatos¢ o srodowisko jako jeden z gtéwnych celéw

strategicznych, jak réwniez systematyczne doskonalenie proceséw s3 podstawg praktykowanego
systemu zarzadzania. Kierownictwo ENERGOINSTAL S.A. ENITECH Techniki Laserowe sp. z 0.0.
i ENITEC sp. z 0.0. sformutowato nastepujace cele jakosciowe:

dazenie do maksymalnego zadowolenia klienta poprzez badania marketingowe jego potrzeb oraz
spetnianie jego wymagan w zakresie jakosci, bezpieczeristwa pracy |i ochrony srodowiska
w podwykonawstwie;

systematyczne doskonalenie struktury organizacyjnej grupy, zapewniajacej skuteczne zarzgdzanie
jakogcia, bezpieczeristwem pracy i Srodowiskiem;

staly monitoring procesdw istotnych dla zapewnienia zgodnosci wyrobow i ustug realizowanych
w grupie ENERGOINSTAL SA;

optymalizacje dziatari w zakresie przyjetej polityki dziatania i wyznaczonych celéw strategicznych,
w tym réwniez celéw projakosciowych, probezpiecznych i prosrodowiskowych

doskonalenie systeméw motywacyjnych dla zatogi angazujacych do dziatan oraz systematyczne
szkolenia dla podnoszenia kwalifikacji;

wprowadzenie elementéw zarzadzania zintegrowanego uwzgledniajacego wymagania jakosci
PN-EN ISO 9001, BHP i s$rodowiskowe wynikajace z wymagarn norm PN-EN SO 14001,
PN-N-18001oraz ze standardu SCC;

utrzymanie partnerskich stosunkéw z klientem oraz z naszymi dostawcami i podwykonawcami
na zasadzie wzajemnych korzy$ci i poszanowaniu interesow;

uwzglednienie zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) na etapie budowania strategii
dobrowolnie uwzgledniajacej interesy spoteczne i ochrong érodowiska, a takze relacje z réznymi
grupami interesariuszy.
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Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitafowej ENERGOINSTAL S.A. za rok 2017.

Obszar srodowiskowy

W Energoinstal SA ustalono i opisano sposéb postepowania i zakres odpowiedzialnosci przy
identyfikacji i analizie ryzyka na poziomie strategicznym i operacyjnym. Celem zarzgdzania
ryzykiem w Energoinstal SA, Entech Techniki Laserowe Sp. z 0.0. oraz Enitec Sp. z 0.0. jest:
efektywne zarzadzanie grupa, efektywne wykorzystanie zasobow grupy, podejmowanie decyzji
zarzadczych przy uwzglednieniu ryzyka niepowodzenia, jakie im towarzyszy, zapewnienie
osiagania celdw strategicznych grupy i jej podstawowych jednostek organizacyjnych, skuteczne
zarzadzanie kontraktami  realizowanymi w grupie, zapewnienie istnienia mechanizméw
kontrolnych dla minimalizacji ryzyka niepowodzenia podejmowanych decyzji i realizowanych
kontraktéw.

Energia elektryczna wykorzystywana jest w spotkach do zasilania urzadzen i do oswietlenia.

Na terenie budéw wykorzystywane s3 w razie potrzeby wtiasne agregaty pradotworcze.
Zuzycie energii elektrycznej, cieplnej oraz transportu monitorowane jest na biezagco. W bieigcym
roku, zgodnie z wejéciem w zycie nowej Ustawy o efektywnosci energetycznej z dnia 1 pazdziernika
2016 r. Spotka Energoinstal SA przeprowadzita obowigzkowy audyt energetyczny i ztozyta stosowny
raport do Prezesa URE.

W siedzibach spétek produkcyjnych woda dostarczana z sieci miejskiej jest zuzywana tylko
do celdw sanitarno-socjalnych. Nie powstajg $cieki przemystowe. Spétki zuzywaja réwniez wode
zdemineralizowang do celdw przemystowych, ktéra po zuzyciu gromadzona jest w tanko-paletach
i oddawana na podstawie uméw z odbiorcami odpadéw. Wody opadowe z terenu zakiadow
odprowadzane sa do istniejacej miejskiej instalacji. Wykorzystanie wody dla celéw sanitarnych
w Spotkach monitorowane jest na biezaco

Zaktady, zajmujgce sie produkcja, zlokalizowane s w Katowicach i Czechowicach-
Dziedzicach. W Katowicach na dziatkach o numerach ewidencyjnych 37/1 —(5790 m2); 39/3 (9539
m2); 40/1 (12299 m?); 398/5 (16161 m?); 399/5 (308 m?); 401/5 (6003 m?) stanowiacych facznie
powierzchnie - 50100 m?, dziatki s3 dzierzawione przez Spétke.

Zabudowe dziatki stanowig: 2 budynki administracyjne, hale warsztatowe, magazyn, hala
produkcyjna i portiernia. Na terenie zaktadu istnieje réwniez stacja zgazowania ciekiego tlenu
i argonu. Wokot obiektéw istniejg utwardzone drogi dojazdowe i wewnetrzne oraz parkingi. Parkingi
sg wykorzystywane zaréwno przez samochody nalezace do firmy, jak i samochody dostawcow,
klientéw oraz pracownikéw. Teren wokét budynkéw i hal jest pokryty zielenig niskg i wysoka, teren
zaktadu jest ogrodzony. Na sgsiednich dziatkach zlokalizowane s3 inne obiekty o charakterze
przemystowym i handlowym.

W Czechowicach- Dziedzicach Zaktad zlokalizowany jest na dziatkach o numerach ewidencyjnych
2990/18 KM 15; 2990/30 KM 15; 3030/13 KM 15; 3030/14 KM 15. Wokdt obiektéw istniejg
utwardzone drogi dojazdowe i wewnetrzne oraz parkingi. Parkingi sg wykorzystywane zaréwno przez
samochody nalezace do firmy, jak i samochody dostawcéw, klientéw oraz pracownikéw. Teren wokot
budynkéw i hal jest pokryty zielenig niskg i wysoka, teren zaktadu jest ogrodzony. Na sasiednich
dziatkach zlokalizowane sa inne obiekty o} charakterze przemystowym
i handlowym. W roku 2017 nie wystgpity awarie i zagrozenia sSrodowiskowe.

W Grupie Kapitatowej Energoinstal SA zidentyfikowano wymienione ponizej Zrodia emisji
pytow i gazdéw do powietrza:
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Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej ENERGOINSTAL S.A. za rok 2017.

- spalanie paliw (olej napgdowy, benzyna silnikowa, LPG propan-butan) w silnikach spalinowych
w samochodach, w maszynach roboczych

- spalanie paliw w kotlowni gazowej (gaz ziemny wysokometanowy),

- spawanie - niezorganizowana emisja pytow i gazéw,

- obrdbka metali — niezorganizowana emisja gazéw i pytow,

— érutowanie — niezorganizowana emisja pyléw i gazow.

W Spoétce postepowanie zwigzane z naliczeniem opfat oraz wysokosci naleznych opfat
za korzystanie ze $rodowiska jest zgodne z wymaganiami prawnymi. Na biezaco ewidencjonowane
sa dane dotyczace zuzycia paliw oraz ilodci zuzytego drutu spawalniczego, elektrod i gazow
technicznych. W Grupie Kapitatowej Energoinstal SA na biezaco realizuje sig obowiazki, wynikajace
ze sprawozdawczosci i optat oraz skfada sie raporty emisyjne w Krajowym Os$rodku Bilansowania
i Zarzadzania Emisjami KOBIZE oraz we wiasciwym Urzedzie Marszatkowskim.

Grupa Kapitatowa ENERGOINSTAL S.A . prowadzi dziatalnos¢, polegajacg na w wytwarzaniu
i montazu rur ozebrowanych - podstawowego elementu kottéw odzysknicowych iwymiennikow
ciepta. Dziatalnos¢ ta wiaze sie z wytwarzaniem odpaddw niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne.
Spotka - jako wytwérca odpadéw — uzyskata pozwolenie na wytwarzanie odpadow, udzielone przez
Prezydenta Miasta Katowice Nr 104/0/2015 z dnia 26 maja 2015 .
Prowadzenie ewidencji odpadowej odbywa sie zgodnie z ustawa o odpadach z dnia 14 grudnia
2012 r. Dz.U. 2014 poz. 1973 w sprawie wzoréw dokumentow stosowanych na potrzeby ewidencji
odpadéw. Odpady s3 zbierane selektywnie i umieszczane w oznakowanych pojemnikach
znajdujacych sie w wyznaczonych miejscach w hali warsztatowe]j oraz w budynku administracyjno-
biurowym.

W 2017 roku w Katowicach, Porebie i Piechowicach zostaty wytworzone nastepujgce odpady:

- 03 03 08 — Odpady z sortowana papieru i tektury przeznaczone do recyclingu- 0,89 Mg

- 09 01 01* — Wodne roztwory wywotywaczy i aktywatorow- 0,158 Mg

- 09 01 04* — Roztwory utrwalaczy- 0,158 Mg

- 12 01 01 — Odpady z toczenia i pitowania zelaza oraz jego stopow- 189,44 Mg

- 12 01 13 — Odpady spawalnicze- 0,74 Mg

- 12 01 21 — Zuzyte materiaty szlifierskie- 0,35 Mg

- 15 01 01 —Opakowania z papieru i tektury- 1,82 Mg

- 15 01 06 — Zmieszane odpady opakowaniowe- 0,90 Mg

- 15 01 10* — Opakowania zawierajace pozostatosci substancji niebezpiecznych lub nimi
czyszczone- 2,775 Mg

- 15 02 02* — Sorbenty, materiaty filtracyjne zanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi-
0,392 Mg

- 16 02 13*— Zuzyte urzadzenia, zawierajgce niebezpieczne elementy inne niz wymienione
w 16 02 09 do 16 02 12- 0,040 Mg

- 17 04 01- Miedz, brgz, mosiadz- 0,68 Mg

- 17 04 02- Aluminium- 0,04 Mg

o 17 06 04— Materiaty izolacyjne inne niz wymienione w 17 06 01 i 17 06 03- 0,48 Mg

- 17 09 04 — Zmieszane odpady z budowy remontdéw i demontazu inne niz wymienione
w17 0901,170902117 09 03- 0,18 Mg
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Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej ENERGOINSTAL 5.A. za rok 2017.

- 19 12 01- Papier i tektura- 2,03 Mg

Natomiast w ZEC Energoservice Sp. z 0.0. wytworzono nastgpujace odpady:

- 12 01 01 — Odpady z toczenia i pitowania zelaza oraz jego stopéw- 1,58 Mg

= 16 02 13*— Zuzyte urzadzenia, zawierajgce niebezpieczne elementy inne niz wymienione
w 16 02 09 do 16 02 12- 0,063 Mg

- 16 02 14— Zuzyte urzadzenia inne niz wymienione w 16 02 09 do 16 02 13- 0,21 Mg

— 1704 05-Zelazo i stal- 13,82 Mg

- 17 06 04— Materiaty izolacyjne inne niz wymienione w 17 06 01i17 06 03-9,32 Mg

- 17 09 04 — Zmieszane odpady z budowy remontéw i demontazu inne niz wymienione
w170901,170902i17 09 03- 9,21 Mg

Wytwarzane odpady s3 przekazywane do dalszego gospodarowania uprawnionym firmom.

Kopie wymaganych decyzji administracyjnych potwierdzajacych uprawnienia firm, ktore przejmujg
odpady sa dostepne w Biurze Zakupéw oraz u Petnomocnika Zarzadu ds. Ochrony Srodowiska.
Gromadzone w firmie odpady komunalne, odbierane sa przez Przedsigbiorstwo Techniki Sanitarnej
ALBA Sp. z 0.0. oraz MPGK Katowice a w ZEC Energoservice Sp. z 0.0. odpady odbierane sg przez
stuzby miasta Bielsko- Biala. Odpady te odbierane sg jako niesegregowane (zmieszane) odpady
komunalne - umieszczane w pojemnikach kp7 oraz jako odpady segregowane- plastik, szkio
i papier. Ewidencja odpadéw wytworzonych w zaktadzie prowadzona jest zgodnie z wymaganiami,
7 7astosowaniem obowiazujacych wzordw drukéw kart ewidencji odpadéw i kart przekazania
odpadéw. Obejmuje wszystkie wytwarzane w Spotce odpady. Roczne sprawozdanie dotyczace
gospodarki odpadami zostato sporzadzone na podstawie danych z ewidencji odpaddw i ztozone
terminowo w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Slaskiego.

Dziatalnoéé Spoétek, nalezacych do Grupy Kapitatowej Energoinstal SA wigze sie

z oddziatywaniem na $rodowisko. Dla kazdej ze Spotek sporzadzona zostafa lista aspektow

érodowiskowych. W liscie tej zostaly zawarte informacje o aspektach $rodowiskowych

z uwzglednieniem wszystkich —procesow zarébwno podstawowych jak i pomocniczych.

W takcie przegladu zostaty zidentyfikowane np. aspekty takie jak:

- zuzywanie zasobéw (energii i materiaféw do produkcji, wody do celéw socjalnych
i produkeyjnych —woda demineralizowana),

- emisje zanieczyszczert pytowo-gazowych do powietrza atmosferycznego (ze srodkow
transportu, maszyn roboczych i urzadzedn pomocniczych oraz ze zuzywania farb,
rozpuszczalnikéw i innych substancji chemicznych niebezpiecznych),

- wytwarzanie odpaddéw niebezpiecznych oraz innych niz niebezpieczne,

- wytwarzanie sciekéw socjalnych,

- oraz inne aspekty $rodowiskowe zwiazane z potencjalnymi awariami.

Zidentyfikowano potencjalne sytuacje awaryjne zwigzane z mozliwym negatywnym wplywem
na $rodowisko:

e  awarie pojazdéw i/lub maszyn roboczych zwigzane z wyciekiem paliw, olejow,
e  niezamierzone uwolnienie do $rodowiska substancji niebezpiecznych — rozlanie substancji,
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Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitafowej ENERGOINSTAL S.A. za rok 2017.

e niezamierzone uwolnienie do $rodowiska substancji niebezpiecznych - emisja gazéw
i pytow do powietrza powstatych w wyniku pozaru,

W Grupie obowigzujg procedury, dotyczace zapobiegania, gotowosci i reagowania
na wypadki przy pracy i powazne awarie. Do likwidacji ewentualnych wyciekdw stosuje sig sorbenty.
Spotki prowadza dla wszystkich obiektéw ksiazki obiektéw budowlanych, zgodnie z wymaganiami
Ustawy prawo budowlane. Prowadzone sg przeglady obiektéw budowlanych w wyznaczonych
terminach dla hal o powierzchni powyzej 2000m2 przeglady realizowane sg dwa razy w roku zgodnie
z harmonogramem. Obowigzki odnoszace sig do zabezpieczenia przed zagrozeniem pozarowym
i innym miejscowym zagrozeniem uzytkowanych obiektéw i terenu, zgodnie z obowigzujacymi aktami
prawnymi. Uzytkowane przez Spotke obiekty s3 wyposazone w sprzet ppoz. (gasnice, hydranty)
i instrukcje postepowania na wypadek pozaru umieszczone w pomieszczeniach i halach
produkcyjnych i warsztatowych. Drogi ewakuacyjne s3 oznakowane.

W roku 2017 nie wptynety do Spétki zadne skargi zwigzane z jej oddziatywaniem na $rodowisko.

Obszar spotfeczny i pracowniczy

Liczba pracownikéw w etatach wg typu umowy o pracg (wg. wieku i ptci) na koniec okresu
sprawozdawczego na koniec okresu sprawozdawczego tj. na 31.12.2017 r. w Grupie Kapitatowej
wyniosta 560,9 pracownikéw. W tym 506,4 na umowy na czas nieokreélony i 54,5 na umowy na czas
okreslony. Kobiet 83,75 i 477,15 mezczyzn. Kobiety w wieku do 30 lat- 13,5; na umowe na czas
okreslony — 8, na umowe na czas nieokrelony — 5,5. Kobiety w wieku do 50 lat- 46,45; na umoweg
na czas okreélony — 6, na umowe na czas nieokreslony — 40,45. Kobiety w wieku pow. 50 lat- 23,8;
na umowe na czas okreslony — 2, na umowg na czas nieokreélony — 21,8. Mezczyzni w wieku
do 30 lat- 44,87; na umowe na czas okreslony — 12, na umowg na czas nieokreslony — 32,87.
Mezczyzni w wieku do 50 lat- 185,47; na umowg na czas okreslony — 17, na umowe na czas
nieokreélony — 168,47.Mezczyini w wieku pow. 50 lat- 246,8; na umowe na czas okreslony — 10,5,
na umowe na czas nieokreslony — 236,3

Liczba pracownikéw w etatach wg typu umowy O prace (wg. wieku i ptci) na koniec okresu
sprawozdawczego:
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Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitafowej ENERGOINSTAL S.A. za rok 2017.

Liczba pracownikéw w etatach nowozatrudnionych w Grupie Kapitatowej w 2017 roku wyniosta
142 pracownikdw, z czego 75,5 na umowg na czas nieokreslony i 66,5 na umowe na czas okreslony.

Zatrudniono 18,5 kobiet i 123,5 mezczyzn. Kobiety w wieku do 30 lat- 6; na umowe na czas okreslony
— 4, na umowe na czas nieokreslony — 2. Kobiety w wieku do 50 lat- 7,75; na umowe na czas
okreslony — 4, na umowe na czas nieokreslony — 3,75. Kobiety w wieku pow. 50 lat- 4,75; na umoweg
na czas okreslony — 2, na umowe na czas nieokreslony — 2,75. Mezczyzni w wieku do 30 lat- 20,5;
na umowe na czas okreslony — 13,5, na umowe na czas nieokreslony — 7. Mezczyini w wieku
do 50 lat- 62; na umowe na czas okreslony — 28, na umoweg na czas nieokreélony — 34. Mezczyzni
w wieku pow. 50 lat- 41; na umowe na czas okreslony — 15, na umowg na czas nieokreslony — 26.

Liczba pracownikéw w etatach nowozatrudnionych wg typu umowy 0 pracg (wg. wieku i ptci):
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Kkobiety: umowa na czas  kobiety:umowana czas  meZczyZni:umowa na mezczyini; umowana
okreslony nicokreslony czas okreslony czas nicokreslony

Z Grupy Kapitatowej w 2017 roku odeszto z pracy 306,47 pracownikéw w tym 176,97 zatrudnionych
na umowe na czas nieokreslony i 129,5 zatrudnionych na umowe na czas okreslony.

Kobiet -31,12 i 275,35 mezczyzn. Kobiety w wieku do 30 lat- 9; na umowe na czas okreslony — 6,
na umowe na czas nieokreélony — 3. Kobiety w wieku do 50 lat- 14,87; na umowe na czas okreslony —
7, na umowe na czas nieokreslony — 7,87. Kobiety w wieku pow. 50 lat- 7,25; na umowg na czas
okreélony — 1, na umowe na czas nieokreslony — 6,25.

Mezczyzni w wieku do 30 lat- 25,5; na umowg na czas okreélony — 19,5, na umowe na czas
nieokreslony — 6. Mezczyzni w wieku do 50 lat- 128; na umowg na czas okreslony — 51, na umowe
na czas nieokreélony — 77. Mezczyzni w wieku pow. 50 lat- 121,85; na umowe na czas okreslony — 45,
na umowe na czas nieokreslony —76,85.

Liczba pracownikéw w etatach, ktérzy odeszli z pracy w raportowanym okresie (wg. wieku i pfci):
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Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej ENERGOINSTAL S.A. za rok 2017.
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Na koniec okresu sprawozdawczego zatrudnionych na umowy cywilno- prawne byto 10 oséb.

W 2017 roku zawarto 482 umowy cywilno-prawne, natomiast zakoriczonych w raportowanym
okresie zostato 478 uméw. Brak oséb zatrudnionych w outsourcingu.

W Grupie Kapitatowej zatrudnionych jest 7 pracownikéw niepetnosprawnych co stanowi 1,25% ogotu
zatrudnionych.

W Grupie Kapitatowe] ENERGOINSTAL S.A. funkcjonuje Przedstawicielstwo Pracownicze
oraz 4 zwiazki zawodowe. Procentowy udziaf pracownikdw nalezacych do zwigzkow wynosi 16,36%.
W 2017 r. nie mialy miejsca zadne akcje strajkowe.

W Grupie Kapitatowej funkcjonujg procedury zgfaszania skarg i nieprawidtowosci zwigzane
zobszarem zatrudnienia. W okresie sprawozdawczym skarg i nieprawidfowosci nie zgtoszono.
W ENERGOINSTAL S.A. wdrozony zostat Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig, BHP
i érodowiskiem oraz SCC. Polityka BHP obejmuje dziatania majace na celu zapobieganie wypadkom
i chorobom zawodowym oraz niebezpieczefistwom zwigzanym z wykonywang praca oraz dazenie
do ciagtej poprawy w zakresie zarzadzania BHP i ochrona zdrowia oraz srodowiskiem.

Cele te realizowane sg poprzez:

° dziatania zapobiegawcze polegajace przede wszystkim na biezgcym przewidywaniu unikaniu
i minimalizowaniu ryzyka, a nie na usuwaniu btedéw, wad i usterek,

° whnikliwe i precyzyjne przestrzeganie wymagan klientéw i przepiséw prawnych,

° ksztattowanie éwiadomosci i dziatan kazdego pracownika firmy, aby byto ukierunkowane
na spefnienie wymagan klientéw zewnetrznych i wewnetrznych  z uwzglednieniem

aspektéw BHP.

WYPADKI 2017 Grupa Kapitatowa ENERGOINSTAL S.A.

tacznailosé lekkie ciezkie $miertelne

11 11 0 0
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Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej ENERGOINSTAL S.A. za rok 2017.

Wskaznik czestosci wypadkéw przy pracy w 2017r. w Grupie kapitatowej wyniést 17,7.
W Grupie Kapitatowe] Energoinstal S.A. w 2017 r. nie stwierdzono zadnego wypadku $miertelnego
przy pracy. taczna liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowana wypadkami przy pracy w Grupie
Kapitatowej ENERGOINSTAL S.A. wyniosta 502 dni.
Powyzsze wskazniki niezaleznie od wartosci powoduja ze Energoinstal S.A. podejmuje wszelkie
dziatania profilaktyczno-prewencyjne i organizacyjne majace na celu ograniczenie ilosci wypadkéw
przy pracy.

Wskaznik ciezkoéci wypadkéw w 2017r. w Grupie Kapitatowej ENERGOINSTAL S.A. wyniost 45,6.
W 2017r. w Grupie Kapitalowej ENERGOINSTAL S.A. nie stwierdzono przypadku choroby zawodowe;.

Prace w warunkach zagrozenia czynnikami zwigzanymi ze Srodowiskiem pracy wykonywato w 2017r.
tacznie 14 0sdb tj. narazonych na przekroczenie NDN hatasu 7 os6b, narazenie na promieniowanie
jonizujace — 3 osoby, drgania mechaniczne — 4 osoby.

W Energoinstal S.A. wykonywane byly w 2017r. badania érodowiska pracy. Badaniami objeto takie
czynniki jak: hatas, drgania mechaniczne, pyly oraz promieniowanie. Na stanowiskach, gdzie
stwierdzono przekroczenia dopuszczalnych wartosci wprowadzono dziatania korygujace, poprzez
m.in. wprowadzenie rotacji zmianowej i stanowiskowej poszczegdlnych pracownikéw, oznakowanie
stref hatasu, wyposazenie pracownikéw w ochronniki stuchu, ktore skutecznie chronig pracownikow
przed wystepujacym hatasem.

Dla kazdego stanowiska pracy opracowano oceng ryzyka zawodowego. Pracownikow zapoznano
z istniejacymi zagrozeniami i szkodliwosciami zdrowotnymi.

Do najczestszych przyczyn wypadkow przy pracy zaistniatych  w 2017r. w Grupie Kapitatowej
Energoinstal S.A. nalezy zaliczy¢:

- éliskie, nieréwne powierzchnie ktdre przyczynity sig do potkniecia, poslizgniecia pracownika
podczas przemieszczania sig w czasie pracy,

- niewtaéciwa obstuga maszyn i urzadzen co przyczynito sig do urazow palcéw dioni,

- odbicie czynnika materialnego i uderzenie w czgs¢ ciata poszkodowanego,

- niedostateczna koncentracje uwagi na wykonywanej czynnosci.

W Grupie Kapitatowej ENERGOINSTAL S.A. jest powotana i funkcjonuje komisja bezpieczenstwa
i higieny pracy. W skiad komisji wchodzi Samodzielny specjalista ds. BHP, Spoteczny Zaktadowy
Inspektor Pracy, Przedstawiciel Zwigzku Zawodowego oraz Lekarz Medycyny Pracy. Komisja spotyka
sie nie rzadziej niz raz na kwartaf, omawiajac najistotniejsze i biezace problemy. Omawiane
s3 zagadnienia dotyczgce ochrony pracy, warunkéw érodowiska pracy, wypadkéw przy pracy, planow
poprawy warunkdw pracy. Omawiane sg biezace zmiany regulacji prawnych z zakresu bhp, dziatania
prewencyjne i profilaktyczne, dziatania w obszarze doskonalenia procedur wynikajgcych
z wprowadzonego w spéice systemu zarzadzania bezpieczenstwem pracy i ochrony Srodowiska.
W 2017r. Komisja odbyla 4 posiedzenia, z ktérych kazdorazowo sporzadzony zostat protokot
z poruszanych zagadnier. W roku sprawozdawczym komisja nie korzystata z ekspertyz
i opinii specjalistéw z poza zaktadu pracy, poruszane tematy nie wymagaty korzystania z tych ustug.
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W Energoinstal S.A. zostat powotany Spoteczny Inspektor Pracy, wybrany w wyborach
zorganizowanych przez Zwigzek zawodowy.

W kazdej umowie zawartej z kontrahentem na wykonanie prac montazowych, budowlanych
itp. w ramach podwykonawstwa znajduja sie zapisy odnoszgca sig do BHP.

W poszczegélnych spétkach Grupy Kapitatowej Energoinstal S.A. powotane zostaly stuzby BHP,
jako  wyodrebnione  komérki  podlegajace  bezpoérednio  Dyrektorowi ~ Generalnemu.
Kontrole BHP prowadzone przez stuibe bhp odbywaja sie¢ w obecnoéci podwykonawcow
lub przedstawicieli jednostek organizacyjnych. Grupa Kapitatowa ENERGOINSTAL S.A. Srednio
raz w tygodniu przeprowadza udokumentowany audyt u podwykonawcow pod katem przestrzegania
zasad BHP. W 2017r. takich udokumentowanych audytéw byfo 51 Po kazdej kontroli sporzgdzany
jest protokét pokontrolny z okre$leniem stwierdzonych nieprawidtowosci, sformutowaniem
wnioskéw pokontrolnych oraz terminem ich usuniecia.

W grudniu 2016 roku Energoinstal S.A. na mocy obowigzujacych uméw przekazat znaczng czgsé
kompetencji w zakresie rozwoju i edukacji pracownikéw spétce W.A.M. Consulting, ktora jest
podmiotem powotanym przez Wiasciciela do obstugi w okreslonych obszarach spétek nalezacych
do Grupy Kapitatowe] Energoinstal S.A.

Poczawszy od stycznia 2017 roku W.A.M. Consulting $wiadczy dla Energoinstal S.A.
oraz pozostatych spétek zaleznych wszystkie ustugi z obszaru migkkiego HR, tacznie ze szkoleniami.
Zakres dziatar dotyczacych szkolen obejmuje nastepujgce elementy:

= opracowanie systemu szkolefd pracowniczych zintegrowanego z Modelem Kompetencji
oraz pozostatymi narzedziami i procedurami HR,

= wdrozenie systemu szkolen pracowniczych,

= nadzér merytoryczny nad przeprowadzanymi szkoleniami zewnetrznymi (szkolenia
jezykowe, szkolenia wspierajace pracownika w wykonywaniu zadan oraz szkolenia
podnoszace kwalifikacje zawodowe),

= npadzér merytoryczny nad planami szkoleniowymi,

= kompleksowa organizacja i obstuga szkoleri zewnetrznych w tym przygotowanie oferty,
kontakt z firmami szkoleniowymi, ustalenie termindéw, miejsca szkolenia, organizacja
poczestunku dla uczestnikéw, prowadzenie dokumentaciji.

Dodatkowo, od wrzeénia 2017 roku W.A.M. Consulting organizuje i przeprowadza szkolenia
wewnetrzne z zakresu ustalonego z Zarzadem El S.A. oraz zarzadami spétek zaleznych.

Z uwagi na dotychczasowy brak w Energoinstal S.A. narzedzi do zarzgdzania rozwojem pracownikéw i
obstugi szkolen w roku 2017 przystgpiono do intensywnych dziatan  zwigzanych
z opracowaniem takich dokumentéw, w pierwszej kolejnosci dla spétki naczelnej.
| tak, w opracowaniu pt.: ,Polityka szkoleniowa w Energoinstal S.A.” zawarto cele, zasady, zatozenia
polityki szkoleniowej oraz pozostate elementy i narzedzia sktadajace sie na system szkolen
pracowniczych.

Gtownym celem polityki szkoleniowej w Energoinstal S.A. jest wyposazanie pracownikéw Firmy w
taka wiedze, umiejetnosci i kompetencje, ktére umozliwig im skutecznag realizacje strategii Firmy oraz
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zadan w poszczegblnych obszarach jej dziatalnosci, a takze state podazanie za wyzwaniami rynku i
oczekiwaniem klientow.

Szczegbtowe cele polityki szkoleniowej obejmuja:

a) konstruowanie niezbednych dla procesu szkoleniowego narzedzi oraz state ich udoskonalanie;
b) podnoszenie $wiadomosci i motywacji na rzecz koniecznosci ciggtego inwestowania
w kapitat ludzki;

¢) state monitorowanie potrzeb szkoleniowych i opracowywanie dtugoterminowej strategii
szkoleniowej oraz rocznych planéw szkoleniowych;

d) zachecanie pracownikéw do stafego podnoszenia swoich kwalifikacji poprzez wyznaczenie
iciezek kariery i rozwoju zawodowego w Firmie;

e) zapewnienie wysokiego poziomu szkolen i monitorowanie efektywnosci procesu
szkoleniowego;

f) zapewnienie w peini przygotowanych pracownikéw do realizacji kluczowych zadan w Firmie
oraz objecia kluczowych stanowisk zgodnie z planem sukcesji i rezerwg kadrows;

g) rozwéj kultury organizacyjnej opartej na wiedzy, dzieleniu sie wiedza i cigglym
samodoskonaleniu sig;

h) wspieranie pozytywnych zmian w kulturze organizacyjnej Firmy

Integralng czeécig powyzszego dokumentu jest model procesu szkoleniowego, ktory przedstawia
sposéb  definiowania  dtugookresowej  strategii szkoleniowej w  Energoinstal  S.A.
oraz metodologie opracowywania rocznego planu szkoleniowego. System szkoleniowy
jest zintegrowany z pozostatymi narzedziami HR wykorzystywanymi w procesie rozwoju
pracownikéw, takimi jak $ciezki kariery, plany sukcesji i rezerwa kadrowa.

W 2017 roku zostat takie opracowany Regulamin podnoszenia kwalifikacji zawodowych
i systemu szkoleri w Grupie Kapitatowej Energoinstal S.A., ktory precyzuje wszystkie kwestie zwigzane
z uczestnictwem pracownika w szkoleniach i innych formach podnoszenia kwalifikacji zawodowych,
zakresem odpowiedzialnoéci za rozwdj pracownika, a takze zawiera obowigzki zarzadéw spotek
zwigzanych z funkcjonowaniem systemu szkolen w Grupie Kapitatowej.

System szkolen stanowi jedynie narzedzie rozwoju kompetencji pracownikéw, gdyz najwazniejszym
elementem polityki zarzadzania zasobami ludzkimi jest model kompetencyjny. Z powodu braku
takiego modelu w Energoinstal S.A. juz w roku 2016 W.A.M. Consulting rozpoczat prace nad
stworzeniem Ksiegi Kompetencji i zidentyfikowaniem kluczowych kompetencji dla Firmy. W roku
2017 kontynuowano te dziatania, ktére zakoriczyly sie opracowaniem Kompleksowego Modelu
Zarzqdzania Kompetencjami w Energoinstal S.A. Nalezy  podkreslic, ze w kazdym etapie
konstruowania modelu aktywnie uczestniczyli pracownicy Firmy.

Model kompetencyjny Energoinstal S.A. sktada sig z trzech modutéw, a mianowicie modutu
kompetencji ogélnofirmowych, kompetencji obszarowych i kompetencji menedzerskich. Dla kazdego
modutu opracowano oczekiwany profil kompetencyjny, a takze skale do oceny poziomu kompetencji
osobne dla przetozonych i osobne dla pracownikéw. Z opracowanym modelem zarzadzania
kompetencjami wigze sie¢ w sposob bezposredni zaréwno ocena pracownicza, jak i rozwoj
kompetencji. Planowany do wdrozenia schemat oceny pracowniczej sktada sie z nastepujacych
etapow:
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= Pierwsza diagnoza poziomu rozwoju kompetencji u pracownikéw i wyznaczenie profili
rzeczywistych (do oceny poziomu kompetencji wykorzystana bedzie Ocena 180°, ktora
polegaé¢ bedzie na wypetnieniu ankiety przez pracownika oraz przez jego bezposredniego
przetozonego)

= Planowanie dziatan i wyznaczenie celéw rozwojowych (najwazniejszym elementem oceny
bedzie rozmowa rozwojowa, w czasie ktérej przetozony omoéwi z pracownikiem uzyskane
profili rzeczywistych pozioméw rozwoju jego kompetencji oraz zaplanuje z pracownikiem
plan dziatar rozwojowych)

= Pierwsza ocena pracownicza (procedura oceny 180° wraz z rozmowg rozwojowg, w czasie
ktérej nastapi weryfikacja zatozonych celéw rozwoju kompetencji i zaplanowanie dziatan
rozwojowych na kolejny okres)

Ujawnione w trakcie oceny poziomu rozwoju kompetencji rozbieznosci pomigdzy profilami
oczekiwanymi dla kazdego modutu kompetencyjnego (ogdlnofirmowego, obszarowego
i menedzerskiego), a profilami rzeczywistymi postuzg jako element budowania ditugofalowej strategii
szkoleniowe] oraz wyznaczenia $ciezek kariery poszczegélnym pracownikom. Dziatania
te zaplanowano na rok 2018.

Z uwagi na fakt, ze rok 2017 byt rokiem konstruowania zaréwno systemu szkoleniowego,
jak i modelu zarzadzania kompetencjami w Energoinstal S.A., Firma nie dysponuje na razie wynikami
wynikajacymi z wdrozenia tych narzedzi. Tym niemniej w roku 2017 byty prowadzone nastgpujgce
dziatania z obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi:

Szkolenia

Wéréd szkolery organizowanych przez W.A.M. Consulting dla podmiotéw z Grupy Kapitatowej
Energoinstal S.A. (wyfgcznie pracownicy umystowi), dominowaty szkolenia dwojakiego rodzaju:

= Szkolenia jezykowe
= Szkolenia aktualizujgce wiedze pracownikéw i podnoszace ich kwalifikacje

Szkolenia jezykowe obejmowaty zajecia z jezyka angielskiego i niemieckiego, odbywajace sie przez
caly rok. Lekcje z jezyka angielskiego pobierato 7 0séb, ktére w sumie odbyly 160 godzin zegarowych
zaje¢. Z kolei na lekcje jezyka niemieckiego uczeszczaty 3 osoby, ktére zaliczyty 107 godzin
zegarowych tych zajec.

W szkoleniach podnoszacych poziom wiedzy pracownikdéw uczestniczyto w  sumie
32 pracownikéw, ktérzy odbyli facznie 6 dni szkoleniowych.

Nalezy dodaé, ze w roku 2017 szkolenia nie obejmowaty jeszcze realizacji potrzeb szkoleniowych
wynikajacych z planu rozwoju poziomu kompetencii, ani z zakresu szkoleri migkkich.

Partycypacja pracownikow

Jak juz wspomniano wczeéniej, pracownicy Energoinstal S.A.  aktywnie uczestniczyli
w budowaniu modelu zarzadzania kompetencjami na kazdym jego etapie. Formy ich uczestnictwa

byty nastepujace:
= Praca grupowa — objeto nimi wszystkie dziaty Firmy stanowigce osobne zespoly pracownicze
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= Wypetnianie ankiet — pracownicy wypetniali zardwno ksiege kompetencji, jak i skale
behawioralne stuzgce do zbudowania oczekiwanych profili kompetencyjnych
= Wywiady indywidualne

Rozwadj pracownikow
W ramach rozwoju kadry menedzerskiej prowadzono coaching menedzerski z 2 osobami.

Qutplacement

Procesy restrukturyzacyjne w Energoinstal S.A. spowodowaty konieczne zmiany kadrowe. Zwalniani
pracownicy zaréwno fizyczni, jak i umystowi mieli jednak mozliwos¢ skorzystania z ustugi
outplacementu prowadzonego przez psychologa pracy i organizacji. W sumie z tej formy wsparcia
skorzystato 7 oséb, ktére przez caty okres wypowiedzenia z pracy zapewnione miaty profesjonalne
doradztwo i pomoc psychologiczna.

Badanie zadowolenia i potrzeb pracownikow

Energoinstal S.A. od 2016 roku prowadzi badania zadowolenia i potrzeb pracownikéw
w cyklu 2 — letnim. W roku 2017 wdrazano rozwigzania wynikajace z podsumowania ostatniego
badania, min. uwzglednione sugestie pracownikéw dotyczacg funkcjonowania w Firmie
profesjonalnego systemu szkoleri i rozwoju zawodowego.

Wychodzac naprzeciwko obowigzujagcym  standardom  zarzadzania w  zakresie  polityki
antymobbingowej i antydyskryminacyjnej w 2016 roku podjeto decyzjg o przeprowadzeniu audytu
personalnego potaczonego z badaniem zadowolenia i potrzeb pracownikéw w catej Grupie
Kapitatowej Energoinstal S.A. Dzialanie te trwaly do wrzeénia 2017 roku. Audyt zostat
przeprowadzony przez wewnetrzny podmiot W.A.M. Consulting spétka z o.0., ktéra $wiadczy ustugi
z zakresu HR spo6tkom z Grupy Kapitatowej Energoinstal S.A.

Audyt personalny obejmowat nastepujace elementy:

1/ analize i ocene proceséw organizacyjnych majacych bezposredni wplyw na zarzadzanie
zasobami ludzkimi w Grupie Kapitatowej Energoinstal S.A., takich jak: planowanie krdtko
i dtugoterminowych celéw biznesowych; organizacja i podziat zadan; obieg dokumentacji
i informacji; kontrola efektywnosci.

2/ analize i ocene polityki kadrowej i personalnej oraz istniejgcych narzedzi HR
w odniesieniu do celéw Grupy — strategia kadrowa; rekrutacja i selekcja; sciezki kariery,
motywowanie; przeciwdziatanie zachowaniom nieetycznym

3/ diagnoze poziomu zadowolenia pracownikéw oraz identyfikacje potrzeb pracowniczych;
identyfikacje problemdw zwigzanych z mobbingiem i dyskryminacjg

4/ diagnoze i ocene kultury organizacyjnej spétek

6/ diagnoze poziomu obcigzenia pracownikdéw obowigzkami, przecigzenia i zwigzanego z tym
stresu

7/ wyznaczenie kierunkéw ewentualnych zmian w obszarach objetych audytem,
w tym zalecen dotyczacych podjecia dziatan korygujacych i naprawczych
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Audyt sktadat sie z nastepujgcych etapéw:
Etap wstepny (dziatania):

=  Spotkanie z Zarzadem Spétki zaleinej (ewentualnie rowniez z wszystkimi pracownikami),
przedstawienie celéw audytu, zapoznanie z przebiegiem audytu, organizacja audytu —
kalendarz spotkan, wybdr grup pracownikéw na poszczegéline spotkania i objetych diagnoza,
poznanie oczekiwan i potrzeb Spétki w zakresie audytu, wypracowanie wspélnej formuty
akceptowalnej przez obie strony, wstepne zapoznanie sie z dokumentacjg, wyjasnienie pytar
i watpliwosci.

= Zebranie informacji na temat sposobu prowadzenia polityki kadrowej i personalnej, analiza
dokumentacji, przeprowadzenie wywiadow.

Witasciwa diagnoza (dziatania):

= Obserwacja uczestniczaca na terenie Spodtki, wywiady indywidualne z wybranymi
pracownikami

= Mapowanie wybranych procesdéw organizacyjnych
= Badanie poziomu satysfakgji i potrzeb pracownikéw

= Praca w grupach focusowych (diagnoza probleméw organizacyjnych, szukanie przyczyn,
poszukiwanie rozwigzan).

Zakonczenie audytu:

= Podsumowanie: spotkania podsumowujgce z Zarzagdem Spétki; sugestie/zalecenia dotyczace
dziatan naprawczych i wyznaczenie kierunkéw dalszej wspotpracy

Opracowanie wynikow (dziatania):

=  QOpracowanie wynikéw audytu w obszarze efektywnosci polityki personalno/kadrowej
w Spétce, zbieznosci podejmowanych dziatan z misja firmy i jej celami strategicznymi oraz
funkcjonalnosci wykorzystywanych narzedzi HR

= Opracowanie wynikéw w zakresie diagnozy kultury  organizacyjnej  Spotki
i badania satysfakcji i potrzeb pracownikéw

=  QOpracowanie listy najwazniejszych probleméw ujawnionych podczas audytu i
sygnalizowanych przez pracownikow

Opracowanie cato$ciowego raportu z przeprowadzonego audytu:

= wyniki audytu
= zalecenia audytora dotyczace zmian w obszarach objetych audytem
= wyznaczenie kierunkéw zmian, propozycje rozwigzan
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Prezentacja wynikéw audytu podczas posiedzenia Rady Nadzorczej spétki i przekazanie raportu z
audytu Zarzadowi

Opis wynikéw polityki zarzadzania réznorodnoscig

Przeprowadzony audyt personalny dostarczyt bardzo wielu cennych informacji na temat
funkcjonowania spétek nalezgcych do Grupy Kapitatowej Energoinstal S.A. w aspekcie
zarzadzania personelem, kultury organizacyjnej i relacji pracowniczych. Zasygnalizowane
zostaly takze niepokojace zjawiska zwigzane z zachowaniami nieetycznymi przetozonych
wobec swoich podwtadnych, polegajagce na naduzywaniu wiadzy, przedmiotowym
traktowaniu pracownikéw czy nie wykazywaniu sie przez przetozonych naleizytg empatig
i czy wrazliwoécia wobec podwiadnych, ktérzy wymagali wsparcia czy pomocy. Nalezy przy
tym z cata moca podkredlié, ze zachowania te nie wyczerpywaly znamion mobbingu
okre$lonych w Kodeksie Pracy (Art. 94 & 1), tym niemniej absolutnie wymagaty podjecia
dziatart interwencyjnych. Zatem przypadkdw mobbingu, dyskryminacji czy molestowania
seksualnego w trakcie audytu nie ujawniono.

W zwiazku jednak ze zgtaszanymi przez podwtadnych problemami w relacjach z przetozonymi
przeprowadzono szereg dziatari majgcych na celu uswiadomienie zaréwno menedzmentowi,
jak i pracownikom powagi tego problemu oraz skuteczne wyeliminowanie tego rodzaju
zachowan z kultury organizacyjnej Firmy. | tak:

Wyniki audytu zaprezentowano catemu menedzmentowi Grupy

Nieetyczne zachowania przetozonych wobec podwtadnych zostaly z caty stanowczoscig
napietnowane przez Zarzad Energoinstal S.A. jako niedopuszczalne i szkodliwe
Przeprowadzono spotkania z pracownikami, podczas ktérych oméwiono czym jest mobbing i
jakie s3 jego symptomy oraz uwrazliwiono pracownikéw na obowigzek zgtaszania zachowan
nieetycznych wobec podwtadnych bezposrednio do Zarzadu Firmy

Od 2018 roku prowadzone sa szkolenia dla menedzmentu Grupy min. z zakresu treningu
kierowniczego i radzenia sobie w sytuacjach trudnych z podwiadnymi

0d 2018 roku prowadzone sa szkolenia prozdrowotne dla pracownikéw Grupy, ktérych celem
min. jest przekazanie wiedzy i nauczenie uczestnikdw jak skutecznie radziC sobie ze stresem
w pracy i bronié sie przez zachowaniami nieetycznymi ze strony przetozonych

Petne wyniki przeprowadzonych dziatani w zakresie przeciwdziataniu mobbnigowi
i dyskryminacji bedg znane w kolejnym roku sprawozdawczym.

Grupa Kapitatowa ENERGOINSTAL SA wykazuje wrazliwo$¢ na spoteczne aspekty

prowadzone] dziatalnosci. Jest aktywna i widoczng w wielu przedsigwzigciach o charakterze

prospotecznym, proekologicznych, dbajaca o wiasciwe relacje z pracownikami i otoczeniem
zewnetrznym spoétki.

Grupa Kapitatowa ENERGOINSTAL SA:

stosuje proekologiczne rozwigzania,
wspiera inicjatywy z zakresu kultury i sztuki,
dba o swoich pracownikow,
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angazuje sie w dziatania charytatywne.

W Grupie Kapitatowej ENERGOINSTAL S.A. jest wielu wspaniatych pracownikow, ludzi o ogromnym
sercu, ktérzy czesto sami inicjujg akcje charytatywne, aktywuja do wspodlnej realizacji szlachetnych

celéw. Rok rocznie prowadzone sg w firmie pracownicze zbidrki Swigteczne dla dzieci
z Doméw Dziecka.

W biezacym dziataniu bardzo widoczna jest réwniez pomoc kolezenska adresowana do pracownikéow
spotki, emerytéw czy rencistdw, ktdrzy z réznych przyczyn znaleili sie w trudnej sytuacji zyciowej.

W takich sytuacjach nasi pracownicy wykazujg sie duzg empatia, swietnie sie organizujg i majg duzig
skutecznos¢ niesionej pomocy.

Podpisy Czionkéw Zarzadu:

Michat Wiecek Prezes Zarzadu

Podpis
. | L

Jarostaw Wiecek Wiceprezes Zarzadu ... e,
Iif‘dpis
/

Lucjan Noras Czlonek Zarzadu ] ‘,
Podpis

Katowice, 29 marca 2018 roku
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