ENERGOINSTANAL

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

RADY NADZORCZEJ ENERGOINSTAL S.A.
za rok obrotowy od 01.01.2017r. do 31.12.2017r.



I. DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ | JEJ SAMOOCENA.

Skiad Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. od 1.01.2017 r. do 31.12.2017 r. przedstawiat
sie nastepujaco:

Stanistaw Wiecek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiadystaw Komarnicki - Zastepca Przewodniczacego i Sekretarz Rady Nadzorcze;
Artur Olszewski - Sekretarz Rady Nadzorczej

Henryk Kawalski - Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Pyka - Cztonek Rady Nadzorczej

Zgodnie z zasadg szczegdlowa Il. Z.6 rozdziat Il ,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych
na GPW 2016", Rada Nadzorcza dokonata oceny, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktore mogg
wplywaé na spetnienie przez danego czionka Rady kryteriéw niezaleznosci.

W wyniku dokonanej oceny ustalono, ze kryteria niezaleznoéci, o ktérych mowa powyzej, sg spetiane
przez nastepujacych cztonkéow Rady Nadzorczej:

Artur Olszewski - Sekretarz Rady Nadzorczej
Henryk Kawalski - Czionek Rady Nadzorcze;
Jan Pyka - Cztonek Rady Nadzorczej

W 2017 roku odbyly sie trzy posiedzenia Rady Nadzorczej Spétki ENERGOINSTAL S.A.
Posiedzenia Rady odbyty sie w nastepujacych dniach:

= 18 maja 2017 r. przerwane i wznowione w dniu 13 czerwca 2017r.
= 17 pazdziernika 2017 r.
= 14 grudnia 2017 r.

Cztonkowie Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL SA wypeiniajg swoje obowigzki w oparciu
o Kodeks Spotek Handlowych, Statut Spétki, Regulamin Rady Nadzorczej oraz przepisy
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW. Wykonujgc swoje obowigzki majg zawsze
na wzgledzie przepisy prawa i dobro Spétki. Angazujg sie w prace Rady i w wigkszosci przypadkow
uczestniczg w posiedzeniach w peinym skiadzie.
W ciggu roku obrotowego Rada Nadzorcza wykonywata staly, biezacy nadzor | kontrole
nad dziatalnoscig Spétki. Zakres prac Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. w 2017 roku byt bardzo
szeroki. Rada podejmowata stosowne uchwaty i dokonywata niezbednych ustalen i zalecen.
Omawiata i analizowata dziatania Spoétki, dazac do ich optymalizacji i wzrostu jej wynikow.
Wspbtpracowata z Zarzadem i kazdorazowo zapraszata go na posiedzenia Rady, aby referowat
okreslone kwestie, tak aby poziom wiedzy Rady Nadzorczej, byt jak najpetniejszy i aby bezposrednio

maoc udzielaé stosownych wyjasnien.
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Zgodnie z uchwatg numer VIII/58/2017 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. z dnia

13.06.2017 r. w sprawie: planu optymalizacji kosztéw, Rada Nadzorcza w ramach sprawowanego

nadzoru nad Spétka, postanowita zobowigza¢ Zarzad spétki do organizowania comiesigcznych

spotkan podczas, ktérych prezentowane i omawiane bedg dziatania prowadzone w ramach planu

optymalizacji kosztéw. W spotkaniach tych uczestniczy przedstawiciel Rady Nadzorczej Spoiki.

W okresie objetym sprawozdaniem podjeto 29 uchwat Szczegdtowy wykaz spraw

prowadzonych w okresie objetym sprawozdaniem i popartych uchwatg Rady Nadzorczej, przedstawia

sie nastepujaco:

Uchwata nr VIII/40/2017 w sprawie: zmian wysokosci wynagrodzenia Prezesa Zarzadu
ENERGOINSTAL S.A., podjeta w trybie obiegowym w dniu 6.04.2017 r.

Uchwata nr VII/41/2017 w sprawie: zmian wysokosci wynagrodzenia Wiceprezesa
Zarzadu ENERGOINSTAL S.A., podjeta w trybie obiegowym w dniu 6.04.2017 r.

Uchwata nr VIII/42/2017 w sprawie: protokotu z poprzedniego posiedzenia, podjeta na
posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. w dniu 18.05.2017 r.

Uchwata nr VIII/43/2017 w sprawie: przyjecia protokoiu z giosowania Rady Nadzorczej
ENERGOINSTAL S.A. zarzgdzonego w trybie obiegowym w dniu 6.04.2017r.

Uchwata nr VIII/44/2017 w sprawie: zatwierdzenia przedtozonego przez Zarzad porzgdku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki, podjeta na posiedzeniu Rady
Nadzorczej w dniu 18.05.2017r.

Uchwata nr VI1I/45/2017 w sprawie: przyjecia Sprawozdania finansowego i Sprawozdania
z dziatalnosci Spotki za rok 2016 podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu
18.05.2017r.

Uchwata nr VIII/46/2017 w sprawie: przyjecia sprawozdania z badania Sprawozdania
finansowego Spoétki za rok 2016 podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu
18.05.2017r.

Uchwata nr VII/47/2017 w sprawie: przyjecia Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania Zarzadu =z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
ENERGOINSTAL S.A. za rok 2016 podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej
ENERGOINSTAL S.A. w dniu 18.05.2017r.

Uchwata nr VIII/48/2017 w sprawie: przyjecia sprawozdania z badania Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
ENERGOINSTAL S.A. za rok 2016 podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej
ENERGOINSTAL S.A. w dniu 18.05.2017r.

Uchwata nr VIII/49/2017 w sprawie: przyjecia wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia
straty netto za rok 2016 podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 18.05.2017r,
Uchwata nr VII/50/2017 w sprawie: wyboru biegtego rewidenta do przegladu
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwsze poétrocze

2017 r. oraz do zbadania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok 2017 r., podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej] ENERGOINSTAL S.A. w dniu
18.05.2017r.
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Uchwata nr VIII/51/2017 w sprawie: speinianie przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow
niezaleznosci podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 18.05.2017r.

Uchwata nr VIII/52/2017 w sprawie: wypetniania przez spotke obowigzkow informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego podjeta na posiedzeniu Rady
Nadzorczej w dniu 18.05.2017T.

Uchwata nr VIII/53/2017 w sprawie: racjonalnosci polityki Spétki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu
18.05.2017r.

Uchwata nr VIII/54/2017 w sprawie: potrzeby organizacyjnego wyodrebnienia funkgji
audytu wewnetrznego, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 18.05.2017r.
Uchwata nr VII/55/2017 w sprawie: przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej
ENERGOINSTAL S.A. z dziatalno$ci w roku 2016 podjeta na posiedzeniu Rady
Nadzorczej w dniu 18.05.2017T.

Uchwata nr VIII/56/2017 w sprawie: przerwy w obradach Rady Nadzorczej podjeta na
posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. w dniu 18.05.2017r.

Uchwata nr VIII/57/2017 w sprawie: przyjecia protokotu z pierwszej czesci posiedzenia
Rady Nadzorczej, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. w dniu
13.06.2017 r.

Uchwata nr VIII/58/2017 w sprawie: planu optymalizacji kosztéw podjeta na posiedzeniu
Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. w dniu 13.06.2017 r.

Uchwata nr 1X/01/2017 w sprawie: przyjecia protokotu z drugiej czesci posiedzenia Rady
Nadzorczej, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. w dniu
17.10.2017 r.

Uchwata nr 1X/02/2017 w sprawie: wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej, podjeta
na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. w dniu 17.10.2017 r.

Uchwata nr 1X/03/2017 w sprawie: wyboru Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. w dniu 17.10.2017 .
Uchwata nr 1X/04/2017 w sprawie: wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej, podjeta na
posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. w dniu 17.10.2017 r.

Uchwata nr 1X/05/2017 w sprawie: powofania Komitetu audytu podjeta na posiedzeniu
Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. wdniu 17.10.2017 r.

Uchwata nr [1X/06/2017 w sprawie: zmian wynagradzania Prezesa Zarzadu
ENERGOINSTAL S.A., podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej] ENERGOINSTAL S.A.
w dniu 17.10.2017 r.

Uchwata nr 1X/07/2017 w sprawie: zmian wynagradzania Wiceprezesa Zarzadu
ENERGOINSTAL S.A,, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A.
w dniu 17.10.2017 r.

Uchwata nr [X/08/2017 w sprawie: zmian wynagradzania Czionka Zarzadu
ENERGOINSTAL S.A,, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A.
w dniu 17.10.2017 r.
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= Uchwata nr IX/09/2017 w sprawie: przyjecia protokotu z poprzedniego posiedzenia,
podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorcze] ENERGOINSTAL S.A. w dniu 14.12.2017 r.

= Uchwata nr IX/10/2017 w sprawie: weryfikacji niezaleznosci Czionkdw Komitetu Audytu,
podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. w dniu 14.12.2017 r.

W dniu 17.10.2017r. na podstawie Art. 128 ust. 1 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, Rada Nadzorcza |X/05/2017 powoiata
Komitet Audytu. Sposréd Czionkéw Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. do skiadu Komitetu
Audytu, postanawia wybrac nastepujace osoby:

Jan Pyka- Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Stanistaw Wiecek- Cztonek Komitetu Audytu,
Artur Olszewski- Cztonek Komitetu Audytu.

Zgodnie z art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publiczny, w dniu 14.12.2017 r. uchwatg numer Rada Nadzorcza
dokonata weryfikacji niezaleznosci Czionkdw Komitetu Audytu.

W wyniku przeprowadzonej weryfikacji, dokonanej na podstawie posiadane] wiedzy, poparte
oswiadczeniami Cztonkéw Komitatu Audytu odnosnie ich niezaleznosci rozumianej zgodnie z
przepisami ww. ustawy, Rada Nadzorcza stwierdza, ze kryteria niezaleznosci zdefiniowane w art. 129
ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich

oraz nadzorze publiczny, w spetniajg nastepujacy Cztonkowie Komitetu Audytu:

Jan Pyka — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

Artur Olszewski — Cztonek Komitetu Audytu.

W ocenie Rady Nadzorczej jej dziatalno$¢ w 2017 roku prowadzona byta wiasciwie
i nie budzita zadnych zastrzezen. W zwigzku z powyzszym samoocena Rady Nadzorczej
ENERGOINSTAL S.A. jest pozytywna.

Il. BADANIE SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.

Rada Nadzorcza wykonujgc swoje statutowe obowigzki wynikajgce z art. 22 ust. 2 pkt. 112
Statutu Spotki przeprowadzita badanie Sprawozdania finansowego oraz Sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy 2016, a takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego
i sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENERGOINSTAL S.A.

Wybrana przez Rade Nadzorczg firma audytorska Kancelaria Porad Finansowo-Ksiegowych
dr Piotr Rojek Sp. z 0.0. dokonata weryfikacji sprawozdania finansowego za rok 2016.
Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci oraz badania sprawozdania finansowego
za rok 2016 i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ENERGOINSTAL S.A.
zostalo przedstawione na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ENERGOINSTAL S.A.
w dniu 20 czerwca 2017r.
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ll. OCENA BIEZACYCH WYNIKOW FINANSOWYCH.

Biezaca ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Spétki i Grupy byta prowadzana w ciagu
catego roku. Znalazta ona odzwierciedlenie w podjetych uchwatach, odpowiednich zaleceniach
i decyzjach.

Wyniki osiagnigte przez Spétke w 2017 roku ksztattujg sie nastepujaco:

Wyniki z dziatalno$ci Spétki  01.01.17-31.12.17 | 01.01.16-31.12.16
Zysk/strata brutto ze sprzedazy -30 867 3027
Zysk/strata ze sprzedazy -42 364 -0 682
EBITDA -46 605 -4 696

EBIT -50 891 -9 042
Zysk/strata brutto -55 009 -13 930
Zysk/strata netto -58 751 -11 221

W 2017r. Spotka odnotowata strate netto na poziomie -58.751 tys. zt. Na wynik ten miaty istotny wpiyw
nastepujgce zdarzenia:

- spadek przychoddw ze sprzedazy o 107.705 tys. zt, tj. 0 51,6%,

- spadek rentownosci na kontrakcie PGNiG Termika Energetyka Przemystowa SA — EC Zofiéwka,

- ujemny wynik na pozostate] dziatalnosci operacyjnej w kwocie -4.932 tys. zt

- ujemny wynik na dziatalno$ci finansowej w kwocie -7.713 tys. zt.

Ujemny wynik na pozostatej dziatalnoci operacyjnej spowodowany byt:

- odpisem na naleznosci i roszczenia sporne w kwocie 8.036 tys. PLN

- odpisem aktualizujgcym z tyt. utraty wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych 4.408 tys. PLN

- zarachowaniem zob. z tyt. poreczenia za spotke P.B.U. INTERBU-WEST Sp. z 0.0. w kwocie
2.177 tys. PLN

Ostateczna wysoko$¢ straty na pozostatej dziatalnosci operacyjnej minimalizowana byta pozostatymi
przychodami operacyjnymi z tyt. kar i grzywn naleznych od podwykonawecéw w kwocie 12.301tys. PLN

Wyniki osiggnigte przez Grupe w 2017 roku ksztattujg sie nastepujgco:

il o el s S 01.01.2017- | 01.01.2016-
e | St 31.12.2016
Zysk brutto ze sprzedazy 21 589 36 098
Zysk ze sprzedazy -24 372 1174
EBITDA -27 409 -1 379
EBIT -33 742 -8 784
Zysk/strata brutto -39 857 -16 571
Zysk/strata netto -48 046 -15 721

W 2017r. Grupa odnotowata strate netto na poziomie -48.046 tys. zt. Na wynik ten miaty istotny wptyw
nastepujace zdarzenia:

- spadek sprzedazy w ENERGOINSTAL S.A. 0 51,6%,

- spadek rentownosci na kontrakcie PGNiG Termika Energetyka Przemystowa SA — EC Zofiowka,

- ujemny wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie -5.273 tys. zt
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- ujlemny wynik na dziatalno$ci finansowej w kwocie -12.942 tys. zt.

Ujemny wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej spowodowany byt giéwnie:

- odpisem na naleznos$ci i roszczenia sporne w kwocie 8.315 tys. PLN

- odpisem aktualizujgcym z tyt. utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych 4.408 tys. PLN

- utworzong rezerwg na roszczenia w kwocie 3.496 tys. PLN

Ostateczna wysokos¢ straty na pozostatej dziatalnosci operacyjnej minimalizowana byta pozostatymi
przychodami operacyjnymi z tyt. kar i grzywn naleznych od podwykonawcéw w kwocie 12.297 tys.PLN

Poziom sprzedazy w podziale na poszczegdlne segmenty produktéw, w poréwnaniu

do analogicznego okresu roku poprzedniego pokazuje ponizsza tabela:

i

Sprzedaz razem: 100 913 208 618 -107 705 -51,6%
montaz 73 880 167 012 -93132 -55,8%
wytwarzanie 23106 39114 -16 008 -40,9%
pozostata dziatalnosé 3927 2492 1435 57,6%

Przychody ze sprzedazy w 2017 roku w stosunku do roku poprzedniego spadty o 51,6%. Spadek
widoczny byt zarowno w segmencie montazu jak i wytwarzania giéwnie za sprawg mnigjszej ilosci
pozyskiwanych i realizowanych kontraktéw, w konsekwencji silnej konkurencji cenowej w branzy.
Dodatkowym czynnikiem, ktéry wplynat na poziom sprzedazy z dziatalnosci montazowej byly
przesuniecia w realizacji, a tym samy w fakturowaniu projektu EC Zofiéwka oraz spadek przychodéw z
wyceny w/w kontraktu wynikajacy ze spadku jego rentownosci

W ocenie Zarzadu przeprowadzana w Il polowie 2017r. Spétce restrukturyzacja kosztowa powinna
pozwoli¢ na zwigkszenie konkurencyjnosci ENERGOINSTAL SA na rynku, a tym samym na do
analogicznego okresu roku poprzedniego pokazuje ponizsza tabela:

Sprzedaz razem: 6 714 735

15505

montaz 104 804 188 611 -83 807
wytwarzanie 24 899 43 525 -18 626
ustugi budowlane 13 536 46 664 -33 128
obrot energig 548 398 419 281 129 117 30,8%
pozostata dziatalnosé 7 593 16 654 -9 061 -54 4%

Catkowite przychody ze sprzedazy w 2017 roku spadty w stosunku do roku poprzedniego o 2,2%.
Spadek widoczny byt zaréwno w segmencie montazu jak i wytwarzania oraz ustug budowlanych
gtownie za sprawg mniejszej ilosci pozyskiwanych i realizowanych kontraktéw, w konsekwenciji silnej
konkurencji cenowej w branzy. Dodatkowym czynnikiem, kitéry wpiyngt na poziom sprzedazy z
dziatalnosci montazowe] byly przesuniecia w realizacji, a tym samy w fakturowaniu projektu EC
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Zofiowka oraz spadek przychodéw z wyceny w/w kontraktu wynikajacy ze spadku jego rentownosci.
Spadek sprzedazy ustug budowlanych wynikat z wytaczenia z konsolidacji poczawszy od lipca 2017r.
spotki P.B.U. INTERBUD-WEST Sp. z 0.0.

Wplyw wiw negatywnych czynnikéw na poziom przychodéw Grupy zostat zminimalizowany dzieki
zwigkszeniu sprzedazy w obszarze obrotu energig przez spétke ENIQ Sp. z 0.0. — 0 30,8% r/r

W 2017r. Spétka odnotowata strate netto na poziomie -58.751 tys. zi. Na wynik ten miaty istotny
wptyw nastepujace zdarzenia:
- spadek przychodow ze sprzedazy o 107.705 tys. zt, tj. 0 51,6%,
- spadek rentownosci na kontrakcie PGNIG Termika Energetyka Przemystowa SA — EC Zofiéwka,
- ujemny wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie -4.932 tys. zt,
- ujemny wynik na dziatalnosci finansowej w kwocie -7.713 tys. zt.

ROA- rentownos$¢ aktywow
ROE- rentownos¢ kapitatu

("

Dni Dni
Rotacja naleznosci handlowych 115 109
Rotacja zobowigzan handlowych 182 162
Rotacja zapasow 15 11

W 2017r. Grupa odnotowata strate netto na poziomie -48.046 tys. zt. Na wynik ten miaty istotny
wptyw nastepujace zdarzenia:

- spadek sprzedazy w ENERGOINSTAL S.A. 0 51,6%, opisany w pkt. 5.1.1 Sprawozdania z dziatalnosci
ENERGOINSTAL S.A,,

- spadek rentownosci na kontrakcie PGNiIG Termika Energetyka Przemysiowa SA — EC Zofiwka,

- ujemny wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie -5.273 tys. zt,

- ujemny wynik na dziatalnosci finansowej w kwocie -12.942 tys. zt.

ROA- rentowno$¢ aktywodw
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Rotacja naleznoéci handlowych 30 43

Rotacja zobowigzan handlowych 153 125

Rotacja zapasow 10 9

IV. OCENA REALIZACJI PLANU MARKETINGOWEGO.

Gtéwnymi kontrahentami ENERGOINSTAL S.A. sg firmy realizujace obiekty energetyczne,
kompleksowe ich modernizacje jak réwniez modernizacje kottowni i instalacji w réznych gateziach
gospodarki:

- na rynku zagranicznym:
= NEM Energy (obecnie Siemens Heat Transfer Technology)
= Standardkessel GmbH
= Thermic Engineering NV
= MEHLDAU & STEINFATH Feuerungstechnik GmbH
= STANDARDKESSEL BAUMGARTE SERVICE GmbH
= Bertsch Energy GmbH & Co KG

- na rynku krajowym:
= PGNIG TERMIKA Energetyka Przemystowa S.A.
= Arcelor Mittal Poland S.A.
= KGHM Polska Miedz S.A.
= Kelvion Sp. z 0.0.

Struktura terytorialna przychodéw ze sprzedazy produktéw, materiatéw | towaréw
ENERGOINSTAL S.A. w 2017 r. przedstawia sie nastepujaco:

Sprzedaz kraj 62 254 61,7% 148 462 71,2%
Sprzedaz zagranica 38 659 38,3% 60 156 28,8%
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W strukturze przychodéw analogicznie do poprzedniego okresu dominujg przychody z rynku
krajowego, gdzie Spotka realizuje kontrakty jako Generalny Realizator Inwestycji (GRI) lub Generalny
Wykonawca (GW) obiektéw dla energetyki i przemystu.

Najwigksza warto$¢ produktéw na rynku zagranicznym sprzedana zostata w 2017r. do Niemiec, ktére
sg gidwnym rynkiem sprzedazy eksportowe;.

W przypadku Grupy Kapitatowe] struktura terytoriaina przychodéw ze sprzedazy produktéw,
materiatow i towarow w 2017 r. przedstawia sie nastepujaco:

Sprzedaz kraj 460751 | 659% 547278 | 766%
Sprzedaz zagranica 238 479 34,1% 167 457 23,4%

W strukturze przychodéw analogicznie do poprzedniego okresu dominujg przychody z rynku krajowego.
Najwigksza warto$¢ produktéw na rynku zagranicznym sprzedana zostata do Niemiec, ktére sg gtownym
rynkiem sprzedazy eksportowe].

Do najistotniejszych czynnikdw ryzyka zaliczyé mozna:

= czynniki zwigzane z zatrudnieniem, a takze utrzymaniem wysoko wykwalifikowanej kadry,

= ryzyko zwigzane z warunkami i procedurami rozstrzygania przetargéw (duza konkurencja
cenowa ),

= wahania kurséw walut.

V. OCENA PRACY ZARZADU.

Sktad osobowy Zarzadu Spoétki ENERGOINSTAL S.A. w 2017 roku przedstawiat sie
nastepujgco:

Michat Wiecek — Prezes Zarzadu

Jarostaw Wiecek — Wiceprezes Zarzadu
Lucjan Noras- Cztonek Zarzadu
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Do najwazniejszych uchwat podjetych w 2017 roku przez Zarzad ENERGOINSTAL S.A.,
nalezy zaliczy¢ uchwaty w sprawie:

= Zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia na dzien 20 czerwca 2017 roku

= Przedtozenia  Zwyczajnemu Walnemu  Zgromadzeniu  sprawozdania finansowego
oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki ENERGOINSTAL S.A. za rok 2016.

®= Przediozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] ENERGOINSTAL
S.A. za 2016 rok.

= Whiosku Zarzadu ENERGOINSTAL S.A. w kwestii pokrycia straty netto za 2016 rok.

= Zbycia akcji ENIWAY Sp. z o.0.

= Likwidacji dziatalnosci produkeyjnej przy Alei Rozdzierskiego 188d w Katowicach,

= Powotania nowych spétek Grupy Kapitatowej ENITEC Sp. z 0.0. i ENITECH TL Sp. z 0.0.

= Wprowadzenia zmian w Regulaminie Wynagradzania pracownikéw ENERGOINSTAL S.A.

= Przeznaczenia do sprzedazy spétek ENIPRO Sp. z 0.0. i ENERGOREM Sp. z 0.0. nalezgcych
do Grupy Kapitatowe;j.

= Wprowadzenie zmian w strukturze organizacyjnej Spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prace Zarzgdu w roku obrotowym 2017 i wnosi
O udzielenie absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw.

V. OCENE SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb wypemniania przez Spétke w 2017 roku
obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

W ocenie Rady, Zarzad Spétki doktadat wszelkich staran aby nalezycie i mozliwie najszerzej
obowigzki te byly wypetniane. Spétka w sposob rzetelny w drodze raportéw biezacych za pomoca
Elektronicznego Systemu Przekazywania Informacji (ESPI) przekazywata informacje o wszystkich
istotnych wydarzeniach. Raportowata réwniez wszelkie odstepstwa zwigzane z fadem korporacyjnym
I swoich corocznym Os$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego zawartym w rocznym raporcie
finansowym za 2017 rok, szczegétowo podata, w jaki sposéb obowigzki te byty wypeiniane.
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Vil. OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ SPOLKE POLITYKI
Z ZAKRESU DZIAt ALNOSCI SPONSORINGOWEJ, CHARYTATYWNEJ ITP.

ENERGOINSTAL SA to firma wrazliwa na spoteczne aspekty prowadzone] dziatalnosci.
Jest spotkg aktywng i widoczng w wielu przedsiewzieciach o charakterze prospotecznym,
proekologicznych, dbajgcg o wiasciwe relacje z pracownikami i otoczeniem zewnetrznym spétki.

Realizowana przez Spotke polityka z zakresu dziatalnosci sponsoringowe] czy charytatywnej
w szczegolnosci przejawia sie w:

= stosowaniu proekologicznych rozwigzan,

= wspieraniu inicjatyw z zakresu kultury i sztuki,
= dbatosci o pracownikéw spoétki,

= angazowaniu si¢ w dziatania charytatywne,

= rozwijaniu wolontariatu pracowniczego.

W ocenie Rady Nadzorczej dziatania te prowadzone sg prawidiowo, przynosza efekty
i korzysci spotecznosci oraz samej spotce. W zwigzku z powyzszym dziatania te Rada Nadzorcza
ocenia pozytywnie.

VIl. OCENA POTRZEBY ORGANIZACYJNEGO WYODREBNENIA FUNKCJI
AUDYTU WEWNETRZNEGO

Zgodnie z zasadg szczegotowa III.Z.6 rozdziat Ill ,Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych
na GPW 2016" Rada Nadzorcza peinigca funkcje komitetu audytu, dokonata oceny potrzeby
organizacyjnego wyodrgbnienia funkcji audytu wewnetrznego.

Zdaniem Rady Nadzorczej obecnie w Spoélce nie zachodzi potrzeba organizacyjnego
wyodrebnienia funkcji audytu wewnetrznego, gdyz wszystkie obszary dziatalnosci Spéiki podlegaja
monitorowaniu i kontroli przez dziatajacy w Spéice Dziat Finanséw i Controllingu, Komisje Kontroli
Wewnetrznej oraz Zintegrowany System Zarzadzania podlegajacy Bezposrednio Zarzadowi.

W obrebie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania prowadzone sg audyty wewnetrzne
przez kwalifikowanych audytoréw (6 oséb), obejmujace swym obszarem zaréwno aspekty operacyjne,
jak i zarzadcze.

IX. PERSPEKTYWY DZIALALNOSCI

W 2018r. ENERGOINSTAL SA planuje kontynuacje dziatalnoéci we wszystkich
dotychczasowych obszarach aktywnosci. Z uwagi na ograniczenie przez instytucje finansowe limitow
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gwarancyjnych, Zarzad Spoiki nie przewiduje jednak samodzielnego udzialu w postepowaniach
przetargowych w zakresie kontraktéw GRI/GW. Spétka nie wyklucza natomiast swojego udziatu w
kKontraktach, jako cztonek konsorcjum Iub jako nominowany podwykonawca.

Obserwujac wzrost aktywnosci w zakresie przygotowania frontu inwestycji na europejskim
rynku energetycznym ENERGOINSTAL SA upatruje wiasnie w tym obszarze podstawowego zrédia
swoich przychoddw w biezacym i kolejnych latach. Po okresie stagnacji ozywia sie rynek europejski
przede wszystkim w segmencie blokéw parowo-gazowych oraz termicznej utylizacji odpadéw. W
zwigzku z dziataniami restrukturyzacyjnymi polegajacymi gtéwnie na przesunieciu zasobow
produkeyjnych do spétek zaleznych, co pozwoli na optymalizacje kosztéw produkcji, w ocenie Zarzadu
Spotki, konkurencyjnosé ofert Emitenta na w/w rynkach powinna wzrosnaé.

Biorgc po uwage najlepszg wiedze oraz opierajgc sie na zalozeniach planu finansowego

sporzadzonego przez Spétke na potrzeby wewnetrzne, Spétka bedzie posiadaé wystarczajgce srodki
finansowe na kontynuowanie dziatalnosci w 2018 i latach nastepnych.
Rozpoczety proces restrukturyzacji w zakresie kosztow statych Spétki ze wzgledu na realizacje
kontraktu SEJ Zofibwka przyniesie wymierne efekty w drugim pétroczu 2018, a peine jego efekty bedg
widoczne od IV kwartaiu 2018 roku. Jednoczesnie zgodnie z najlepszg wiedza Zarzadu Spétki oraz w
oparciu o aktualny status prac na Projekcie EC Zofibwka przewiduje sie speinienie sie warunku
zawieszajgcego wejscie w zycie Aneksu nr 4 do w/w kontaktu i podpisanie Protokotu Przejecia Bloku
do Eksploatacji w terminie do 30.06.2018, a tym samym brak kar za opéznienie w realizacji kontraktu.

1. Stanistaw Wiecek

2. Henryk Kawalski

3. Wiadystaw Komarnicki
4. Artur Olszewski

5. Jan Pyka
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