ENERGOINSTNAL

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

RADY NADZORCZEJ ENERGOINSTAL S.A.
za rok obrotowy od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.



l. DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ | JEJ SAMOOCENA.

Sklad Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. od 1.01.2018 r. do 31.12.2018 r. przedstawiat
sie nastepujgco:

Stanistaw Wiecek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiadystaw Komarnicki - Zastepca Przewodniczgcego
Artur Olszewski - Sekretarz Rady Nadzorczej

Henryk Kawalski - Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Pyka - Cztonek Rady Nadzorczej

Zgodnie z zasadg szczegotowg Il. Z.6 rozdzial |l ,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych
na GPW 2016", Rada Nadzorcza dokonata oceny, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére moga
wplywaé na spelnienie przez danego czionka Rady kryteriow niezaleznoéci.

W wyniku dokonanej oceny ustalono, ze kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa powyzej, sg spehiane

przez nastepujacych czionkéw Rady Nadzorczej:

Artur Olszewski - Sekretarz Rady Nadzorczej
Henryk Kawalski - Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Pyka - Czlonek Rady Nadzorczej

W 2018 roku odbyly sie trzy posiedzenia Rady Nadzorczej Spélki ENERGOINSTAL S.A.

w dniach:

v 27 marca 2018r.
v 24 maja2018r.
» 18 grudnia 2018 r,

Czionkowie Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL SA wypelniajg swoje obowigzki w oparciu
o Kodeks Spotek Handlowych, Statut Spoélki, Regulamin Rady Nadzorczej oraz przepisy
Dobrych Praktyk Spoélek Notowanych na GPW. Wykonujac swoje obowigzki majg zawsze
na wzgledzie przepisy prawa i dobro Spolki. Angazujg si¢ w prace Rady i w wigkszosci przypadkow
uczestniczg w posiedzeniach w pelnym skladzie.
W ciagu roku obrotowego Rada Nadzorcza wykonywata staly, biezgcy nadzér i kontrole
nad dziatalnoscig Spolki. Zakres prac Rady Nadzorczej] ENERGOINSTAL S.A. w 2018 roku byt bardzo
szeroki. Rada podejmowala stosowne uchwaly i dokonywala niezbednych ustalen i zalecen.
Omawiala i analizowata dziatania Spodlki, dazac do ich optymalizacji i wzrostu jej wynikéw.
Wspolpracowata z Zarzadem i kazdorazowo zapraszala go na posiedzenia Rady, aby referowat
okreslone kwestie, tak aby poziom wiedzy Rady Nadzorczej, byt jak najpetniejszy i aby bezposrednio

méc udzielac stosownych wyjasnien.
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W okresie objetym sprawozdaniem podjeto 19 uchwat Szczegétowy wykaz spraw

prowadzonych w okresie objetym sprawozdaniem i popartych uchwatg Rady Nadzorczej, przedstawia

sie nastepujgco:

Uchwata nr 1X/12/2018 w sprawie; DOKUMENTOW DOTYCZACYCH DZIALANOSCI
Komitetu Audytu, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. w dniu
27.03.2018r.

Uchwata nr 1X/11/2018 w sprawie: przyjecia protokotu z poprzedniego posiedzenia,
podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. w dniu 27.03.2018 .
Uchwata nr [X/28/2018 w sprawie: zmian wynagradzania Czlonka Zarzgdu
ENERGOINSTAL S. A., podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej] ENERGOINSTAL S.A.
w dniu 24.056.2018 r.

Uchwala nr [X/27/2018 w sprawie: zmian wynagradzania Wiceprezesa Zarzadu
ENERGOINSTAL S. A., podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A.
w dniu 24.05.2018 r.

Uchwala nr [IX/26/2018 w sprawie: zmian wynagradzania Prezesa Zarzgdu
ENERGOINSTAL S.A., podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A.
w dniu 24.05.2018 .

Uchwata nr 1X/25/2018 w sprawie: przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej
ENERGOINSTAL S.A. z dziatalnosci w roku 2017, podjeta na posiedzeniu Rady
Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. w dniu 24.05.2018 r.

Uchwata nr 1X/24/2018 w sprawie: potrzeby organizacyjnego wyodrebnienia funkcji audytu
wewnetrznego, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. w dniu
24.05.2018 .

Uchwala nr 1X/23/2018 w sprawie: racjonalnosci polityki Spotki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej,  charytatywnej, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej
ENERGOINSTAL S.A. w dniu 24.05.2018 .

Uchwata nr 1X/22/2018 w sprawie: wypelniania przez spoétke obowigzkow informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego podjeta na posiedzeniu Rady
Nadzorczej w dniu 24.05.2018 r.

Uchwata nr 1X/21/2018 w sprawie: spetnienia przez czionkéw Rady Nadzorczej kryteriow
niezaleznosci, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorcze] ENERGOINSTAL S.A. w dniu
24.05.2018r.

Uchwata nr [X/20/2018 w sprawie: wyboru bieglego rewidenta do przegladu
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwsze poétrocze roku
2018 r., 2019 i 2020 oraz do zbadania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2018, 2019, 2020, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu
24.05.2018r.

Uchwata nr 1X/19/2018 w sprawie: przyjecia wniosku Zarzadu dotyczgcego pokrycia straty
netto za rok 2017, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. w dniu
24.05.2018r.
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= Uchwata nr 1X/18/2018 w sprawie: przyjecia sprawozdania z badania Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapitalowe;
ENERGOINSTAL S.A. za rok 2017, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorcze;
ENERGOINSTAL S.A. w dniu 24.05.2018 r.

» Uchwata nr 1X/17/2018 w sprawie: przyjecia Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania Zarzgdu =z dzialalnosci Grupy Kapitalowej
ENERGOINSTAL S.A. za rok 2017, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej
ENERGOINSTAL S.A. w dniu 24.05.2018 .

»  Uchwata nr IX/16/2018 w sprawie: przyjecia sprawozdania z badania Sprawozdania
finansowego za rok 2017, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL
S.A. wdniu 24.05.2018 .

= Uchwata nr IX/15/2018 w sprawie: przyjgcia Sprawozdania finansowego i Sprawozdania
z dziatalnosci Spétki za rok 2017, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorcze
ENERGOINSTAL S.A. w dniu 24.05.2018 .

» Uchwala nr 1X/14/2018 w sprawie; zatwierdzenia przedtozonego przez Zarzgd porzgdku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spélki, podjeta na posiedzeniu Rady
Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. w dniu 24.05.2018 r.

= Uchwata nr [X/13/2018 w sprawie: przyjecia protokolu z poprzedniego posiedzenia,,
podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. w dniu 24.05.2018 .

«  Uchwata nr 1X/29/2018 w sprawie. przyjecia protokolu z poprzedniego posiedzenia,,
podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. w dniu 18.12.2018 r.

Zgodnie z art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publiczny, uchwala nr 1X/21/2018 Rada Nadzorcza dokonata weryfikacji
niezaleznoéci Czlonkéw Komitetu Audytu.

W wyniku przeprowadzonej weryfikacji, dokonanej na podstawie posiadanej wiedzy, popartej
o$wiadczeniami Czionkéw Komitatu Audytu odnosnie ich niezaleznoSci rozumianej zgodnie
z przepisami ww. ustawy, Rada Nadzorcza stwierdza, ze Kryteria niezaleznosci zdefiniowane
w art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publiczny, w spetiajg nastepujacy Cztonkowie Komitetu Audytu:

Jan Pyka — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Artur Olszewski — Czionek Komitetu Audytu.

W ocenie Rady Nadzorczej jej dzialalnos¢ w 2018 roku prowadzona byta wlasciwie

i nie budzita zadnych zastrzezen. W zwigzku z powyzszym samoocena Rady Nadzorczej
ENERGOINSTAL S.A. jest pozytywna.
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Il. BADANIE SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.

Rada Nadzorcza wykonujgc swoje statutowe obowigzki wynikajace z art. 22 ust. 2 pkt. 112
Statutu Spoétki przeprowadzita badanie Sprawozdania finansowego oraz Sprawozdania Zarzgdu
z dzialalnosci Spokki za rok obrotowy 2017, a takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego
i sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej ENERGOINSTAL S.A.

Wybrana przez Rade Nadzorczg firma audytorska Kancelaria Porad Finansowo-Ksiegowych
dr Piotr Rojek Sp. z 0.0. dokonata weryfikacji sprawozdania finansowego za rok 2017.
Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dzialalno$ci oraz badania sprawozdania finansowego
za rok 2017 i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej ENERGOINSTAL S.A.
zostato przedstawione na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ENERGOINSTAL S.A. w dniu

25 czerwca 2018 .

Ill. OCENA BIEZACYCH WYNIKOW FINANSOWYCH.,

Biezaca ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki i Grupy byla prowadzana w ciggu
catego roku. Znalazta ona odzwierciedlenie w podjetych uchwatach, odpowiednich zaleceniach

i decyzjach.

Wyniki osiggniete przez Spoétke w 2018 roku ksztaltujg sie nastepujaco:

Whyniki z dziatalnosci Spotki 01.01.18-31.12.18 | 01.01.17-31.12.17
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 409 -30 867
Zysk/strata ze sprzedazy -9 092 -42 364
EBITDA 6 082 -46 605
EBIT 1960 -50 891
Zysk/strata brutto -914 -55 009
Zysk/strata netto -914 -58 751

W 2018 roku Spétka odnotowala strate netto na poziomie -915 tys. zt. Na wynik ten mialy istotny
wplyw nastepujgce zdarzenia:

- spadek przychodow ze sprzedazy o 8.137 tys. zi, tj. 0 8,1%,

- dodatni wynik na pozostalej dziatalnosci operacyjnej w kwocie 5.135 tys. zi,

- dodatni wynik na dziatalnosci finansowej w kwocie 3.043 tys. zi,

Gléwng przyczyng nizszych przychodéw ze sprzedazy byt harmonogram realizacji najwigkszego
kontaktu realizowanego przez ENERGOINSTAL S.A. (PGNIG Termika Energetyka Przemystowa S.A.
— EC Zofidbwka). Dodatkowym czynnikiem, ktéry negatywnie wplywat na poziom przychoddw byia silna
konkurencja cenowa na podstawowych rynkach dziatalnosci Spotki.
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Whyniki osiagniete przez Grupe w 2018 roku ksztaltujg sie nastepujgco:

: 3 01.01.2018- 01.01.2017-
Wyniki z dziatalnosci Spotki 31.12.2018 31.12.2017
Zysk brutto ze sprzedazy 10 277 21 589
Zysk ze sprzedazy -4 854 -24 372
EBITDA 4473 -27 409
EBIT -680 -33 742
Zysk/strata brutto -3 761 -39 857
Zysk/strata netto -1 919 -48 046

W 2018 roku Grupa odnotowata strate netto na poziomie -1.918 tys. zt. Na wynik ten mialy istotny wplyw

nastepujace zdarzenia:

- wylaczenie z Grupy spdlki ENIQ Sp. z 0.0., ktérej udziat w wyniku za 2017 rok byl znaczacy;
- spadek sprzedazy w ENERGOINSTAL S.A. 0 8,1%;
- strata na sprzedazy udziatow jednostek powigzanych w kwocie -3.271 tys. z

- ujemny wynik na dziatalnosci finansowej w kwocie -2.817 tys. zt.

Poziom sprzedazy w podziale na poszczegdlne grupy produktéw, w poréwnaniu do analogicznego

okresu roku poprzedniego pokazuje ponizsza tabela:

Wyszczegdinienie AR ol o(?;shgifs;e tullamiia..
(tys PLN) (tys. zi) (%)
Sprzedaz razem: 92776 100 913 -8 137 -8,1%
montaz 59716 73 880 -14 164 -19,2%
wytwarzanie 22 723 23106 -383 -1,7%
pozostata dzialalnos¢ 10 337 3927 6 410 163,2%

Przychody ze sprzedazy w 2018 roku w stosunku do roku poprzedniego spadly o 8,1%. Spadek
widoczny byt zaréwno w segmencie montazu jak i wytwarzania gtébwnie za sprawg mnigjszej ilosci
pozyskiwanych i realizowanych kontraktéw, w konsekwencji silnej konkurencji cenowej w branzy.

W segmencie montazy odnotowano spadek sprzedazy o 19,2%, na skutek mniejszej ilosci
realizowanych kontraktéw. W ocenie Zarzgdu przeprowadzona w Spoice restrukturyzacja powinna
ENERGOINSTAL SA na
na zwiekszenia udzialu przychodow tego segmentu w sprzedazy Spolki.

pozwoli¢ na zwiekszenie konkurencyjnosci rynku, a tym samym
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Poziom sprzedazy w Grupie z podzialem na poszczegdlne segmenty produktow, w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego pokazuje ponizsza tabela:

Wyszczegélnienie a0ty 407 Od(f:g:;;ﬂe Rynamika
(tys z1) (tys zt) (%)
Sprzedaz razem: 124 467 699 230 -574 763 -82,2%
montaz 94 617 104 804 -10 187 -9,7%
wytwarzanie 26 723 24 899 1824 7,3%
ustugi budowlane 0 13 536 -13 536 -100,0%
obrét energig 0 548 398 -548 398 -100,0%
pozostala dzialalnosé 3127 7 593 -4 466 -58,8%

Catkowite przychody ze sprzedazy w 2018 roku spadly w stosunku do roku poprzedniego o 82,2%,
co spowodowane jest przede wszystkim wylaczeniem z Grupy spotki ENIQ Sp. z o.0. generujgcej
znaczace dla Grupy przychody z tytulu obrotu energia.

W segmencie wytwarzania nastapit niewielki wzrost przychoddw ze sprzedazy tj. o 7,3%, co w ujeciu
wartosciowym stanowito 1.824 tys. zt.

W gtéwnym segmencie dzialalnosci Grupy tj. w segmencie montazu nastapit spadek przychodow
ze sprzedazy o 9,7%, na skutek mniejszej ilosci realizowanych kontraktéw, co jest zwigzane z silng
konkurencje cenowa w branzy.

W ocenie Zarzadu przeprowadzona obecnie w ENERGOINSTAL SA restrukturyzacja powinna
pozwoli¢ na zwiekszenie konkurencyjnosci Grupy na rynku, a tym samym na zwiekszenie udziatu
przychodow tego segmentu w sprzedazy.

Brak sprzedazy usiug budowlanych wynikal z wylgczenia z konsolidacji poczawszy od lipca 2017 r.
spolki P.B.U. INTERBUD-WEST Sp. z 0.0.

Struktura majatkowo- finansowa Spétki Energoinstal S.A. przedstawia sig nastepujaco:

= Kapitaf obrotowy i zapotrzebowanie ha kapitaf obrotowy

31.12.2018 31.12.2017
1. Kapitat obrotowy -4 818 -9 308
2. Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy -4124 843
3. Saldo netto $rodkéw obrotowych (1-2) -694 -10 151

Ujemny kapitat obrotowy na koniec 2018 roku jest poklosiem wzrostu zobowiazan handlowych, w tym
takze zobowigzan na projekcie EC Zofidbwka. Napiecia plynnosciowe, ktore wystapity w badanym
okresie, wynikaly ze zmniejszenia limitow kredytowych przez instytucje finansowe oraz ze zmiany
struktury finansowania ograniczajacej swobodny dostep do limitéw kredytowych. W rezultacie dziatan
podjetych przez Emitenta w odpowiedzi na kroki realizowane przez banki, ciezar finansowania
projektu EC Zofidwka zostal przejety przez Inwestora. Spélka spodziewa sie poprawy w zakresie

kapitatu obrotowego po rozliczeniu projektu EC Zofiowka.
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»  Wskazniki plynnosci

Wskazniki plynnosci 31.12.2018 31.12.2017
Weskaznik plynnosci biezgcej 1,23 0,97
Wskaznik plynnoéci szybkiej 1,03 0,94
Wskaznik natychmiastowej wyplacalnoéci 0,12 0,05

Poziom wskaznikéw plynnosci na koniec 2018 roku odzwierciedla opisane powyzej trudnosci

w terminowym regulowaniu zobowigzan, z ktorymi Spélka zmagata sie w
Po rozliczeniu projektu EC Zofiéwka oczekiwana jest poprawa pltynnosci spotki.

v Wskazniki zadluzenia — wspomagania finansowego

badanym okresie.

Wskazniki zadluzenia 31.12.2018 31.12.2017
wskaznik zadiuzenia aktywow 30,7% 56,7%
wskaznik zadiuzenia krétkoterminowego 281% 53,6%
wskaznik zadluzenia kapitalu wlasnego 58,6% 171,5%
udziat kapitalu wlasnego w finansowaniu majgtku 52,3% 33,1%

Wskazniki zadluzenia w biezgcym okresie ksztaltujg sie na nizszym w stosunku do poprzedniego

okresu poziomie. Ich spadek wynika gtéwnie z obnizenia sie poziomu zobowigzar krotkoterminowych

Spotki. W ocenie Spétki wskazniki ksztaltujg sie na stabilnym poziomie.

v Wskazniki sprawnosci dzialania

Cykle rotacji w dniach

01.01.18-31.12.18

01.01.17-31.12.17

Rotacja naleznosci handlowych 62 115
Rotacja zobowigzan handlowych 135 182
Rotacja zapasow 15 15

Ze wzgledu na istotno$¢ przedplat otrzymanych od odbiorcow illub wyptaconych zaliczek na poczet

dostaw Spolka przyjela metodologie wyliczania wskaznika rotacji naleznosci oraz zobowigzan, ktéra

traktuje odpowiednio przedptaty otrzymane od odbiorcéw, jako naleznosci handlowe, a zaliczki

wyplacone na poczet dostaw, jako zobowigzania handlowe.

Wysoki wskaznik rotacji naleznoéci i zobowigzan wynika ze specyfiki realizowanych kontraktow, gdzie

rzeczywiste fakturowanie nie zawsze pokrywa sie z platnosciami. Zapisy kontraktéw przewidujg

ptatnosci etapowe i czesto wymagajg spetnienia dodatkowych warunkéw. Dodatkowo kontrakty

krajowe realizowane w formule GWI/GRI podlegajg fakturowaniu zgodnie z harmonogramem

rzeczowo-finansowym projektu, co powoduje czesto skokowy wzrost pozycji na dzien bilansowy.

Strona8z 15




»  Wskazniki rentownosci

Wskazniki rentownosci 01.01.18-31.12.18 01.01.147-31.12.17
ROA-rentowno$¢ aktywow -1,0% -39,7%
ROE-rentownosé¢ kapitalu -1,9% -120,2%
Rentownoé¢ sprzedazy brutto 0,4% -30,6%
Rentownos¢ sprzedazy -9,8% -42,0%
Rentownos¢ EBITDA 6,6% -46,2%
Rentownos¢ EBIT 21% -50,4%
Rentowno$é brutto -1,0% -54,5%
Rentowno$¢ netto -1,0% -58,2%

W 2018 roku wartosci wskaznikdéw rentownosci poprawity sie, jednak z uwagi na poniesiong w 2018
strate wiekszos¢ wskaznikow nadal jest na poziomie ujemnym. Glowng przyczyng wygenerowania
ujemnego wyniku finansowego byt brak rentownosci na projekcie - PGNIG Termika Energetyka
Przemystowa S.A./EC Zofiébwka. Po uwzglednieniu odsetek na poziomie 2,9 min zt i amortyzacji
na poziomie 4,1 min zt wskazniki rentownosci EBIT/EBITDA wykazujg dodatnie warto$ci

Kapitat obrotowy i zapotrzebowanie na kapital obrotowy Grupy Kapitalowej przedstawia sig
nastepujaco:

31.12.2018 31.12.2017
w tys. zt w tys. zt
2, Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy 2426 15 593
3. Saldo netto srodkéw obrotowych (1-2) 1903 5624

Grupa w 2018 roku osiggneta dodatni poziom kapitalu obrotowego, co przy wsparciu zewnegtrznymi
zrédiami finansowania pozwala Grupie zachowat¢ ptynnoé¢ finansowa.

o  Wskazniki plynnosci

Wskazniki plynnosci 31.12.2018 31.12.2017
Wskaznik plynnoéci biezace; 1,47 1,29
Wskaznik plynnosci szybkiej 1,28 1,25
Wskaznik natychmiastowej wyptacalnosci 0,18 0,19

Wskazniki plynnosci w 2018 roku sa na bezpiecznym poziomie, a Grupa aktywnie zarzgdzala swojg
plynnoscia finansowa wykorzystujac zaréwno $rodki wlasne, jak i zewnetrzne zrodta finansowania.

e Wskazniki zadtuzenia — wspomagania finansowego

Wskazniki zadluzenia 31.12.2018 31.12.2017
wskaznik zadiuzenia aktywow 33,8% 54,2%
wskaznik zadluzenia krétkoterminowego 31,3% 51,6%
wskaznik zadluzenia kapitalu wtasnego 69,5% 149,1%
udzial kapitatu wlasnego w finansowaniu majatku 47 4% 27,6%
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W ocenie Grupy wskazniki ksztaltujg sie na stabilnym poziomie. Ich poprawa w relacji z analogicznym

okresem roku poprzedniego zwigzana jest ze zmniejszeniem stanu zobowigzan krotkoterminowych.

o Wskazniki sprawnosci dziatania

01.01.2018- 01.01.2017-
Cykle rotacji w dniach 31.12.2018 31.12.2017
Rotacja naleznoséci handlowych 76 30
Rotacja zobowigzan handlowych 125 153
Rotacja zapasow 15 10

Ze wzgledu na znaczng istotnos¢ przedplat otrzymanych od odbiorcow oraz wyplaconych zaliczek
na poczet dostaw Grupa przyjela metodologie wyliczania wskaznika rotacji naleznosci oraz
zobowigzan, ktéra traktuje odpowiednio przedplaty otrzymane od odbiorcéw jako naleznosci
handlowe, a zaliczki wyplacone na poczet dostaw jako zobowigzania handlowe.

Wysoki wskaznik rotacji naleznosci i zobowigzan wynika ze specyfiki realizowanych kontraktow, gdzie

rzeczywiste fakturowanie nie zawsze pokrywa sig z platno$ciami. Zapisy kontraktow przewidujg

platnosci etapowe i czesto wymagajg spetnienia dodatkowych warunkow.

o Wskazniki rentownosci

Wskazniki rentownosci %:9';1;%188" %‘!I?I‘Li%‘!lzf-
ROA-rentownos¢ aktywow -1,8% -24,2%
ROE-rentowno$¢ kapitatu -3,8% -66,5%
Rentowno$¢ sprzedazy brutto 8,3% 3,1%
Rentownos&¢ sprzedazy -3,9% -3,5%
Rentownos¢ EBITDA 3,6% -3,9%
Rentownosc¢ EBIT -0,5% -4,8%
Rentowno$¢ brutto -3,0% -5,7%
Rentownosé netto -1,5% -6,9%

Z uwagi na poniesiong w 2018 roku strate wszystkie wskazniki rentownosci, poza rentownoscig
sprzedazy brutto oraz rentownoécia' EBITDA, sg na poziomie ujemnym. Gléwng przyczyng
wygenerowania ujemnego wyniku finansowego byt brak rentownosci na projekcie - PGNIG Termika
Energetyka Przemystowa S.A./EC Zofidwka.

o Przeplywy srodkoéw pienigznych

Rachunek przeplywow $rodkow pienieznych w ramach trzech sfer dziatalnoéci ksztaltuje sie

nastepujgco:

Przeplywy srodkow pienigznych 31.12.2018 31.12.2017
w tys. zt w tys. zt

A. Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej -2 057 75658

B. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 3257 -1

C. Srodki pieniezne netto z dziatalnoséci finansowej -14 350 -74 225

D. Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto -13 150 1432
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Ujemny poziom érodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej w 2018 roku spowodowany by}
zmiang stanu zobowigzan krétkoterminowych (-45.603 tys. zf), zmiang stanu zapaséw (-1.535 tys. zt),
zmiang stanu rezerw (-2.905 tys. zt).

Dodatni poziom $rodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej w 2018 roku jest wynikiem
w glownej mierze wplywdw z tytulu splaty udzielonych pozyczek (123 tys. zi), sprzedazy aktywow
finansowych (82 tys. zt) oraz wplywéw ze zbycia srodkow trwalych (3.574 tys. zi).

Ujemne saldo przeplywdw z dzialalnosci finansowej wynika gléwnie ze spadku zadluzenia z tyt.
kredytow i pozyczek (-19.940 tys. zt) oraz splaty odsetek (-2.192 tys. zi).

IV. OCENA REALIZACJI PLANU MARKETINGOWEGO.

Gléwnymi kontrahentami ENERGOINSTAL S.A. sg firmy realizujgce obiekty energetyczne,
kompleksowe ich modernizacje jak réwniez modernizacje kotlowni i instalacji w réznych galeziach

gospodarki:

- na rynku zagranicznym:
»  Standardkessel GmbH
= Thermic Engineering NV
= MEHLDAU & STEINFATH Feuerungstechnik GmbH
» STANDARDKESSEL BAUMGARTE SERVICE GmbH
» NEM Energy (obecnie Siemens Heat Transfer Technology)
= Borsig Service GmbH
= ARVOS GmbH

- ha rynku krajowym:
* PGNiG TERMIKA Energetyka Przemystowa S.A.
= TAURON CIEPLO SP.Z O.0.

Struktura terytorialna przychodéw ze sprzedazy produktéw, materialow | towaréw
ENERGOINSTAL S.A. w 2018 r. przedstawia sie nastepujgco:

w tys. zt , w tys. zi ’
Sprzedaz Udziat w % Udzial w %
2018 2017
Sprzedaz kraj 63 373 68,3% 62 254 61,7%
Sprzedaz zagranica 29403 31,7% 38 659 38,3%

W strukturze przychodéw analogicznie do poprzedniego okresu dominuja przychody z rynku
krajowego, gdzie Spolka realizuje kontrakty jako Generalny Realizator Inwestycji (GRI) lub Generalny
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Wykonawca (GW) obiektow dla energetyki i przemystu. Udziat rynku krajowego w kolejnych okresach
bedzie sie zmniejszal, z uwagi na ukonczenie znaczgcego projektu w ramach GW.

Najwieksza wartos¢ produktéw na rynku zagranicznym sprzedana zostata w 2018 roku do Niemiec,
ktore sa glownym rynkiem sprzedazy eksportows;.

W przypadku Grupy Kapitalowej struktura terytorialna przychodéw ze sprzedazy produktow,
materiatow i towardw w 2018 r. przedstawia sie nastepujgco:

w tys. zt w tys. zt
() dzi 0
Sprzedaz 2018 Udziat w % 2017 le.matw /3
Sprzedaz kraj 90 543 72,7% 460 751 65,9%
Sprzedaz zagranica 33924 27,3% 238 479 34,1%

W strukturze przychodéw analogicznie do poprzedniego okresu dominujg przychody z rynku
krajowego. Najwieksza wartos¢ produktéw na rynku zagranicznym sprzedana zostala do Niemiec,
ktore sg glownym rynkiem sprzedazy eksportowej.

Do najistotniejszych czynnikow ryzyka zaliczy¢ mozna:

= czynniki zwigzane z zatrudnieniem, a takze utrzymaniem wysoko wykwalifikowanej kadry,

= ryzyko zwigzane z warunkami i procedurami rozstrzygania przetargow (duza konkurencja
cenowa ),

= wahania kursow walut.

V. OCENA PRACY ZARZADU.

Sklad osobowy Zarzadu Spolki ENERGOINSTAL S.A. w 2018 roku przedstawiat sie

nastepujaco:
Michat Wiecek — Prezes Zarzadu
Jarostaw Wiecek — Wiceprezes Zarzgdu

Lucjan Noras - Czlonek Zarzadu'

L stycznia 2019 roku Pan Lucjan Noras zilozyl rezygnacje z funkcji Czionka Zarzadu
ENERGOINSTAL S.A. z dniem 31 stycznie 2019 roku,

Do najwazniejszych uchwat podjetych w 2018 roku przez Zarzad ENERGOINSTAL S.A., nalezy

zaliczy¢ uchwaty w sprawie:
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»  Zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki na dzien 25.06.2018r.,

»  Przediozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do =zatwierdzenia sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania z dzialalnosci Spotki ENERGOINSTAL S.A. za 2017r.,

» Przediozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapitatowej
ENERGOINSTAL S.A. za 2017r,,

»  Whiosku Zarzgdu ENERGOINSTAL S.A. co do pokrycia starty netto za rok 2017r.

»  Wprowadzenia zmian w Regulaminie Wynagrodzen pracownikéw ENERGOINSTAL S.A.

*  Wprowadzenie nowego Regulaminu Pracy ENERGOINSTAL S.A.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prace Zarzgdu w roku obrotowym 2018 i wnosi

o udzielenie absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw.

VI. OCENE SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH  DOTYCZACYCH  STOSOWANIA  ZASAD  LADU
KORPORACYJNEGO.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb wypetniania przez Spoélke w 2018 roku
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierdw wartosciowych.

W ocenie Rady, Zarzgd Spoiki doktadat wszelkich staran aby nalezycie i mozliwie najszerzej
obowigzki te byly wypelniane. Spétka w sposo6b rzetelny w drodze raportéw biezgcych za pomocg
Elektronicznego Systemu Przekazywania Informacji (ESPI) przekazywata informacje o wszystkich
istotnych wydarzeniach. Raportowata rowniez wszelkie odstgpstwa zwigzane z tadem korporacyjnym
i swoich corocznym O$wiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego zawartym w rocznym raporcie

finansowym za 2018 rok, szczegodtowo podala, w jaki sposéb obowigzki te byly wypetniane.

VIl. OCENA RACJONAL!\IOSCI PROWADZONEJ PRZEZ SPOLKE POLITYKI
Z ZAKRESU DZIALALNOSCI SPONSORINGOWEJ, CHARYTATYWNEJ ITP.

ENERGOINSTAL SA to firma wrazliwa na spoleczne aspekty prowadzonej dziatalnosci.
Jest spolkg aktywng i widoczng w wielu przedsiewzieciach o charakterze prospolecznym,
proekologicznych, dbajgca o wilasciwe relacje z pracownikami i otoczeniem zewnetrznym spotki.

Realizowana przez Spotke polityka z zakresu dzialalnosci sponsoringowej czy charytatywnej

w szczegolnosci przejawia sie w:
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= stosowaniu proekologicznych rozwigzan,

» wspieraniu inicjatyw z zakresu kultury i sztuki,
» dbatlosci o pracownikow spoiki,

* angazowaniu sie w dziatania charytatywne,

» rozwijaniu wolontariatu pracowniczego.

W ocenie Rady Nadzorczej dzialania te prowadzone sg prawidlowo, przynosza efekty
i korzysci spolecznosci oraz samej spolce. W zwigzku z powyzszym dziatania te Rada Nadzorcza
ocenia pozytywnie.

VIIl. OCENA POTRZEBY ORGANIZACYJNEGO WYODREBNENIA FUNKCJI
AUDYTU WEWNETRZNEGO

Zgodnie z zasadg szczegoétowg l11.Z2.6 rozdzial Ill ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych
na GPW 2016” Rada Nadzorcza przyjeta dokonang przez Komitet Audytu ocene potrzeby
organizacyjnego wyodrebnienia funkcji audytu wewnetrznego.

Zdaniem Komitetu Audytu obecnie w Spolce nie zachodzi potrzeba organizacyjnego
wyodrebnienia funkcji audytu wewnetrznego, gdyz wszystkie obszary dziatalnosci Spélki podlegajg
monitorowaniu i kontroli przez dziatajgcy w Spoélce Dziat Finansow i Controllingu, Komisje Kontroli
Wewnetrznej oraz Zintegrowany System Zarzgdzania podlegajgcy Bezposérednio Zarzadowi.

W obrebie Zintegrowanege Systemu Zarzgdzania prowadzone sg audyty wewnetrzne
przez kwalifikowanych audytoréw (5 oséb), obejmujgce swym obszarem zaréwno aspekty operacyjne,
jak i zarzgdcze.

IX. PERSPEKTYWY DZIALALNOSCI

W 2019 roku ENERGOINSTAL S.A. planuje Kontynuacje dziatalnosci w sprawdzonych
w przesziosci obszarach tj. budowie i montazu kotiéw i elementéw ciénieniowych, gléwnie dla malej
i sredniej energetyki. Zarzad Spdlki nie przewiduje jednak samodzielnego udziatu w postepowaniach
przetargowych w zakresie kontraktow GRI/GW. Kontynuujgc decyzje podjete w przesziosci, Spotka
nie wyklucza natomiast swojego udziatu w w/w kontraktach, jako cztonek konsorcjum lub jako

nominowany podwykonawca.

Podobnie jak w latach ubiegtych spétka upatruje w rynku europejskim podstawowego zrédta
swoich przychoddw w biezacym roku i kolejnych latach. Po okresie stagnacji ozywia sie rynek
europejski przede wszystkim w segmencie blokdéw parowo-gazowych oraz termicznej utylizacji
odpadéw.
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Biorgc pod uwage najlepszg wiedze oraz opierajac sie na zalozeniach planu finansowego
sporzgdzonego na potrzeby wewnetrzne, Spotka uwaza, ze bedzie posiadala wystarczajgce $rodki
finansowe na kontynuowanie dziatalnosci w 2019 i latach nastepnych.

1. Stanistaw Wiecek

2 Henryk Kawalski

3. Wiadystaw Komarnicki
4. Artur Olszewski

5. Jan Pyka
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