SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

RADY NADZORCZEJ ENERGOINSTAL S.A.
za rok obrotowy od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.



1. DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ | JEJ SAMOOCENA.

Skfad Rady Nadzorczej] ENERGOINSTAL S.A. od 1.01.2019 1. do 31.12.2018 r. przedstawiat

sig nastepujgco:

Stanistaw Wigcek - Przewodniczacy Rady Nadzorezej
Wiadystaw Kemarnicki - Zastepca Przewcdniczacego
Artur Olszewski - Sekretarz Rady Nadzorczej

Henryk Kawalski - Czionek Rady Nadzorcze)

Jan Pyka - Czionek Rady Nadzorcze]

Zgodnie z zasadq szczegbtows Il Z.6 rozdziat It ,Dobrych Praktykach Spolek Notowanych
na GPW 2016, Rada Nadzorcza dckeonata oceny, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére moga
wplywaé na spelnienie przez danegc cztonka Rady kryteridw niezateznosai,

W wyniku dokonanej cceny ustalono, ze kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa powyzei, sg spelniane

przez nastgpujacych czionkéw Rady Nadzorczej:

Artur Olszewski - Sekretarz Rady Nadzorczej
Henryk Kawalski - Czionek Rady Nadzorczej
Jan Pyka - Czlonek Rady Nadzorczej

W 2019 roku odbyly sie dwa posiedzenia Rady Nadzorczej Spolki ENERGOINSTAL S.A.

w dniach;

» 16 kwielnia 2019 .
= 18 grudnia 2019 r.

Czonkowie Rady Nadzorcze] ENERGOINSTAL SA wypelnigjg swoje obowigzki w oparciu
¢ Kodeks Spélek Handlowych, Statut Spdlki, Regulamin Rady Nadzorczei oraz przepisy
Dobrych Prakiyk Spélek Neotowanych na GPW. Wykonujse swoje cbowiazki majg zawsze
na wzgledzie przepisy prawa I dobro Spolki. Angazujg sie w prace Rady | w wigkszosci przypadkow
uczestniczg w posiadzeniach w peinym skiadzie.

W ciggu roku obrotowege Rada WNadzorcza wykonywala staly, biszacy nadzor | kontrolg
nad dzialainoscig Spolki. Zakres prac Rady Nadzorcze] ENERGOINSTAL S.A. w 2019 roku byl bardzo
szeroki. Rada podejmowata stosowne uchwaly | dokonywata niezbednych ustaleri i zalsced.
Omawtala | analizowata dzialania Spolki, dazac de ich optymalizacji | wazrostu je] wynikdw.
Wspdlpracowats 7 Zarzgdem | kazdorazowo zapraszala go ha posiedzenia Rady, aby referowst
okresfone kwestie, tak aby poziom wiedzy Rady Nadzorczej, byt jak najpelnigjszy | aby bezposrednic

mdc udzielac stosownych wyjasnien.
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W okresie objetym sprawozdaniem podjeto 19 uchwal Szczegdtowy wykaz spraw
prowadzonych w okresie chietym sprawozdaniem i popartych uchwatg Rady Nadzorcze], przedstawia
sie nastepujaco:

- Uchwala nr IX/30/2019 w sprawie przyjecia protokoluy z poprzedniego posiedzenia Rady

z dnia 18.12.2018 r,, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej] ENERGOINSTAL S.A. w dniu

16.04.2019 1.

- Uchwata nr 1X/31/2019 w sprawie oceny Rady Nadzorczsj Skonsolidowanego Sprawozdania

Finansowego oraz sprawozdania z dzialalno$ct Grupy za rok 2018, podjeta na posiedzeniu

Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. wdniu 16.04.2019 1.

- Uchwata nr IX/32/2018 w sprawie oceny Rady Nadzorcze] Jednostkowego Sprawozdania

Finansowego Spotki Energoinstal S.A. oraz sprawozdania z dzialalnosci Zarzadu Energoinstal

S.A. za rok 2018, podjeta na posiedzenii Rady Nadzorcze] ENERGOINSTAL S.A. w dniu

16.04.201¢r.

- Uchwala nr IXi33/2019 w sprawie oswiadczenia Rady Nadzorcze] dotyczgcego

funkcjonowania Komitetu Audytu w roku 2018, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorezej

ENERGOINSTAL S.A. wdniu 16.04.2019 r..

- Uchwata nr 1X/34/2019 w sprawie przyjecia Jednostkowego Sprawozdania Finansowego

Spdiki Energoinstal S.A. oraz sprawozdania z dzialaino$dl Zarzagdu Energoinstal S.A. za rok

2018, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzeoreze] ENERGOINSTAL S.A. w dniu 16.04.2019 1.

- Uchwata nr 1X/35/2019 w sprawie przyjecia sprawozdsnia z badania Sprawozdania

finansowego Spoiki Energoinstal S.A. oraz sprawozdania z dziatainosci Zarzadu Energoinstal

3.A. za rok 2018, podieta na posiedzeniu Rady Nadzorczej] ENERGOINSTAL S.A. w dniu

16.04.2018 1.

- Uchwata nr IX/368/201¢ w sprawie przyjecia Skonsolidowanege sprawczdania finansowego

Grupy Kapilatowe] Energoinstal S.A. oraz sprawozdania z dzigialnosci Grupy Kapitalowej

Energoinstal S.A. za rok 2018, podigta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL

S.A. wdniu 16.04.2019 1.

- Uchwala nr [X/37/2018 w sprawie przyjecia sprawozdania z badania Skonsofidowanego

Sprawozdania finansowege Grupy Kapitalowe] Energoinstal S.A. oraz sprawozdania

z dziatalnosci Grupy Kapitalowe] Energoinstal S.A. za rok 2018, podjeta na posiedzeniu Rady

Nadzorcze] ENERGOINSTAL S.A. w dniu 16.04.2019 .

- Uchwata nr IX/38/2019 w sprawie przyjecia wniosku Zarzgdu dotyczgcego pokrycia straty

netto Spéiki za rok 2018, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A.

w dniu 16.04.2019 1.

- Uchwala nr IX/38/2012 w sprawie spelnienia kryteridw niezaleznosci przez czionkéw Rady

Nadzorczej, podigta na posiedzeniu Rady Nadzorcze] ENERGOINSTAL S.A. w dniu

16.04.2019r.

- Uchwala nr IX/40/2019 w sprawie wypelnienia przez Spéke obowigzkéw informacyjnych

dotyczgcych stosowania tadu korporacyjnego, podieta na posiedzeniu Rady Nadzorcze)

ENERGOINSTAL S.A. wdniu 16.04.2019 .
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- Ushwala nr 1X/41/2018 w sprawie racjenalnoscl politykl Spdlki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowe], charytatywnej, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorcze] ENERGOINSTAL
SA wdniu 16.04.2019T.

- Uchwata nr 1X/42/2019 w sprawie potrzeby organizacyjnego wyodrebnienia funkeii audytu
wewnatrznego, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. w dniu
16.04.2018r.

- Uchwala nr IX/43/2019 w sprawie przyiecia Sprawozdaria Rady Nadzorcze] w dzialalnosci
w roku 2018, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. w dniu
16.04.2019 1.

- Uchwala nr [X/44/2019 w sprawie zatwisrdzenia przedlozonego przez Zarzad porzadku
obrad Wasinego Zgromadzenia Akcjonariuszy, podjeta na pesiedzeniu Rady Nadzorczej
ENERGOINSTAL S.A. wdniu 16.04.2018 1.

- Uchwala nr 1X/45/2019 w sprawie przyjecia protokolu z poprzedniego posiedzenia podjeta na
posiedzeniu Rady Nadzorcze] ENERGOINSTAL S.A. w dniu 18.12.2019 1.,

- Uchwala nr 1X/46/201¢ w sprawie zalwierdzenia przediozonego przez Zarzad porzgdku
obrad Nadzorczego Walnego Zgromadzenia Spétki Energoinstal SA., podjeta na posiedzeniu
Rady Nadzorczei EENRGOINSTAL S.A wdniu 18.12.2019 1.

- Uchwatla nr XV45/2019/0 w sprawie przyjgcia protokolu z poprzedniege posiedzenie, podjgta
na posiedzeniu Rady Nadzorcze] Energoinstal S.A. w dniu 18.12.20218 1.

- Uchwata nr 1X/46/2019/Q w sprawie zatwierdzenia przedlozonego przez Zarzad porzgdku
obrad Nadzwyczajnego Wianego Zgromadzenia Spolki Energoinstal S.A., podjeta na
posiedzeniu Rady Nadzorczej Energoinstal S.A. wdniu 18.12.20219 r.

Zgodnie z art. 128 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publiczny, uchwalg nr 1X/64/2020 Rada Nadzorcza dokonata weryfikacj
niezaleznodci Czionkéw Komitetu Audytu.

W wyniku przeprowadzone] weryfikacjl, dokonanej na podstawie posiadanej wiedzy, popartej
oéwiadczeniami Czlonkéw Komitatu Audytu odno$nie ich niezaleznosci rozumianej zgodnie
z przepisami ww. ustawy, Rada Nadzorcza stwierdza, ze kryteria niszaleznosci zdefiniowane
wart. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. ¢ bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publiczny, w spelniajg nastepujacy Czionkowle Komitetu Audytu:

Jan Pyka — Przewodniczacy Komitetu Audytuy,
Artur Olszewski — Czionek Komitetu Audytu.

W ocenie Rady Nadzorcze] jej dzialaino$¢ w 2019 roku prowadzona byta wilasciwie
i nie budzita zadnych zastrzezef. W zwigzku z powyzszym samoocena Rady Nadzorcze
ENERGCINSTAL S.A. jest pozytywna.
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il. BADANIE SPRAWOZDAN FINANSOWYCH,

Rada Nadzorcza wykonujac swoje statutowe obowigzki wynikajgce z art. 22 ust. 2 pkt. 112
Statutu Spdétki przeprowadzila badanie Sprawozdania finansowego oraz Sprawoczdania Zarzadu
z dziatalnosci Spdiki za rok obrotowy 2019, a takie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
i sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe] ENERGOINSTAL S.A.

Wybrana przez Rade Nadzorcza firma audytorska ReVision Rzeszdw — Jézef Krél Sp. z o.0.
Rzeszdw, dokonata weryfikacji sprawozdania finansowegeo za rok 2019,
Sprawozdanie Rady Nadzorcze] z dzialainosci oraz badania sprawozdania finansowego
za rok 2019 i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowe] ENERGOINSTAL S.A.
zostanie przedstawicne na Zwyczajnym Weainym Zgromadzeniu ENERGOINSTAL S.A. w dniu
22 lipca 2020 .

IIl. OCENA BIEZACYCH WYNIKOW FINANSOWYCH,

Biezgca ocena sytuacii ekonomiczno-finansowej Spolki 1 Grupy byla prowadzana w ciggu
calego roku. Znalazia ona odzwierciedlenie w podjelych uchwatach, odpowiednich zaleceniach

i decyzjach.

w 2019 roku ksztaltujg

sie nastepujgco:

= o
D
i A

T s

Wyniki osiggniete przez Spéike

B CH

Zyskistrata brutto ze sprzedazy 3198 409
Zyskistrata ze sprzedazy -4 774 -9 092
EBITDA 3045 6 082
EBIT -832 1860
Zyskistrata brutto -2 014 -914
Zysk/strata nette -2 014 -214

W 2019 roku Spotka odnotowata strate netto na poziomite -2.014 tys. z&. Na wynik ten mialy istotny
wplyw nastepujgce zdarzenia:

- spadek przychoddw ze sprzedazy ¢ 56.730 tys. 24, 4. 0 61,1%,

-~ dodatni wynik na pozostalej dzialalnosct operacyjnej w kwocie 2.691,6 tys. zi,

- dodatni wynik na dzialalnogcl finansowe] w kwocie 68,7 tys. zf,

Gioéwna przyczyng nizszych przychoddw ze sprzedazy byl harmonogram realizacji najwigkszego
kontaktu realizowanego przez ENERGOINSTAL S.A. (PGNIG Termika Energetyka Przemystowa SA.
- EC Zofibwka). Dodatkowym czynnikiem, ktory negatywnie wplywal na niski poziom przychodow byla
silna konkurencja cenowa ha podstawowych rynkach dziatalnosci Spotki oraz dedykowania do
bezposrednie] realizacii | obstugi kontrakiéw i zlecent produkcyjriych spoiki corki Enitec Sp. z o.0.
a w przypadku kontraktéw i zlecen serwisowych i montazowych spéiki corki ZEC Energoservice
Sp. z 0.0,

Wyniki osiggnigte przez Grupe w 2019 roku ksztaltujg sie nastepujaco:
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Zysk brutto ze sprzedazy 16 112 10277
Zysk ze sprzeda?y 2268 -4 854
EBITDA 9147 4473
EBIT 4 288 -680

Zysk bruifo 2 688 -3 761
Zysk netio 1774 -1 918

W 2012 roku Grupa cdnotowata zysk netto na poziomie 1.774 tys. 2 Na wynik ten mialy istotny wplyw
nastepujgce zdarzenia:

- zysk ze sprzedazy odnotowany w wysokosci 2.266 fys. zl, realizowany glownie na koniraktach
Zagranicznych

- wyscka dodatnia EBITDA w wysokosci €.147 tys. Zd

- dodatni wynik na dzialalnosci finansowe] w kwocle 2,588 tys. zi

Poziom sprzedazy w podziale na poszczegdine segmenty produktéw, w  poréwnaniu

do analogicznego okresu roku poprzedniego pokazuje ponizsza tabela:

montaz 13 887 59716 -45 849 -76,8%
wytwarzanie 9325 22723 -13 388 -58,0%
pozeostata dzialalnosé 12 854 10 337 2517 24,4%

Przychody ze sprzedazy w 2019 roku w stosunku do roku poprzedniege spadly o 61,1%. Znaczacy
spadek widoczny byt zardwno w segmencie montazu jak | wytwarzania giownie za sprawg mnigjszej
ilogei pozyskiwanych | realizowanych kontraktow, w konsekwencji siinej konkurendji cenowe] w branzy
oraz dedykowania do bezposredniej realizacji | obslugi kontraktéw i zlecen produkeyjnych spotki corki
Enitec Sp. z 0.0. @ w przypadku kontraktéw i zlecen serwisowych [ montazowych spdiki corki ZEC
Energoservice Sp. z 0.0. W segmencie montazy cdnotowano spadek sprzedazy o 76,8%, na skutek
mnigjszej ilosci realizowanych kontrakiow.

W ocenie Zarzgdu prowadzona w Spélce restrukiuryzacja powinna pozwoli¢ na zwigkszenie
konkurencyinosci ENERGOINSTAL SA i grupy kapitalowe] na rynku, a tym samym na zwigkszenia
udzialu przychodéw z wszystkich wyzej wymienionych segmentbw sprzedazy Spolki j spélek z grupy
kapitalowe] specjalizujgeych sie w przedmictowych realizacjach.

Strona 8z 14



Poziom sprzedazy w Gruple z podzialem ng poszcezegdine segmenty produktéw, w poréwnaniu do

analogmznego okresu roku poprzedntego pokazu;e pomzsza tabela:

Sprzedaz razem: 83 055 124 467 -4 412 -33,3%
moniaz 44 892 94 617 -48 725 -52,6%
wytwarzanie 32 880 26723 6 157 23,0%
ustugi budowlane 0 0 ¢ ,0%
obrot energig 0 0 0 0,0%
pozostala dzialalnosd 5283 3127 2156 68,9%

Calkowite przychody ze sprzedazy w 2015 roku spadly w stosunku do roku poprzedniego o 33,3%,
co spowodowane jest przede wszystkim spadkiem sprzedazy w kraju i zakonczeniem realizacji na
projekcie EC ,Zofidwka".

W segmencie wytwarzania nastapit wzrost przychodéw ze sprzedazy 4. o 23%, co w ujeciu
wartoSciowym stanowio 6.157 tys. zi.

W gidwnym segmencie dziafalnosci Grupy . w segmencie montazu nastapit znaczny spadek
przychodow ze sprzedazy o 62,6%, na skutek mniejszej ilosci realizowanych kontraktdw, co jest
zwigzane z silng konkurencje cenowa w branzy.

Na pozostalej dziatalnosci nastapit wzrost o 68,9% w stosunku do roku poprzedniego 4.0 2.156 tys. zi.

Struktura majatkowo- finansowa Spotki Energoinstal S.A. przedstawia sig¢ nastepujaco:

*  Kapital obrotowy i zapotrzebowanie na kapitaf obrofowy

Ujemny kapitat obrotowy na koniec 2019 roku jest poklosiem wzrostu zobowigzan handlowych, w tym
tekze zobowigzan na projekcie EC Zofiowka, Napiecia plynnosciowe, ktore wystgpily w badanym
okresie, wynikaly ze zmniejszenia limitow kredytowych przez instytucje finansows oraz ze zmiany
struktury finansowania ograniczajgcej swobodny dostep do limitéw kredytowych. W rezultacie dziaten
podjelych przez Emitenta w odpowiedzi na kroki realizowane przez banki, cieZzar finansowania
projektu EC Zofidwka zostat przejety przez Inwestora. Spotka spodziewa sie poprawy w zakresie
kapitatu obrotowego po roziiczeniu projektu EC Zofiowka.

v Wskazniki pfynnosci

‘Wskazmk plynnoéc: rb:ezace; 1,08 1 ,25‘
WskaZnik plynnosci szybkigj 0,88 1,03
Wskaznik natychmiastowej wynlacalnosci 0,18 0,12
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Poziom wskaznikéw plynnosci na koniec 2019 roku odzwierciedia opisane powyzej trudnosci
w terminowym regulowaniu zobowigzan, z kiorymi Spélka zmagata sle w badanym okresie.
Po rozliczeniu projektu EC Zofiéwka cczekiwana jest poprawa ptynnosci spolki.

= Wskazniki zadluzenia — wspomagania finransowego

Wskaznik zadiuzenia akiywdw 21,4% 30,7%
Wskarnik zadluzenia krdtkoterminowego 18,1% 28,1%
Wskaznik zadiuzenia kapitalu wlasnego 33,3% 58,6%
Udziat kapitatu wiasnego w finansowaniu majatku 64,3% 52,3%

Wskazniki zadluzenia w biezgeym cokresie ksztaltujg sle na nizszym w stosunku do poprzadniego
okresu poziomie. lch spadek wynika giéwnie z cbnizenia sie poziomu zobowigzad krétkoterminowych
Spakki. W ocenie Sp6iki wskazniki ksztaitujg sie na stabilnym poziomie.

*  Wskazniki sprawnosci dziafania

Rotacja naleznoéci handlowych 132 62
Rotagja zohowigzar handlowych 127 1356
Rotacia zapasow 32 1b

Ze wzgledu na istotno$é przedplat otrzymanych od edbiorcow iflub wypiaconych zaliczek na poczet
dostaw Spétka przyjela metodologie wyliczania wskaznika rotagji naleznoéci oraz zobowigzan, kibra
trakfuje odpowiednio przedplaty otrzymane od odbiorcéw, jako naleznoscl handlowe, & zaliczki
wyplacone na poczet dostaw, jake zobowigzania handiowe.

Wysoki wskaznik rotacji naleznosci | zobowigzan wynika ze specyfiki realizowanych kontrakidw, gdzie
rzeczywiste fakiurowanie nie zawsze pokrywa sie z pathoSciami. Zapisy kontraktéw przewidujg
platnosci etapowe | czesto wymagajg speinieniz dodatkowych warunkéw. Dodatkowo Kontrakly
krajowe, kibre byly realizowane w formule GW/GRI podiegaly faklurowaniu zgodnie
z harmonogramem rzeczowo-finansowym projektu, co powodowalo czesto skokowy wzrost pozycli na

dzient bilansowy.

= Wskazniki rentownosci

ROA-rentowno$sé aktywdw ) -2,8% -1,0%
ROE-rentownosé kapitatu 4, 4% -1,9%
Rentownosé sprzedazy bruito 8,9% 0,4%
Rentowno$é sprzedazy -13,2% -9,8%
Rentownosé EBITDA ' 8,4% 5,6%
Rentownosé EBIT 2,3% 2,1%
Rentownosé brutio -5,6% -1,0%
Rentowno$é nelto -5,6% -1,0%
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W 2019 roku wartoscl wskaznikéw rentownosci poprawily sig, jednak z uwagi na poniesiong w 2019

strate, wigkszosc wskaznikéw nadal jest na poziomie ujemnym. Gléwng przyczyng wygenerowania

ujemnego wyniku finansowego byt brak rentowno$ci na projekcie - PGNIG Termika Energetyka

Przemysiowa S.A.- EC Zofibwka. Po uwzglednieniu odsetek na poziomie 1,2 min zi | amortyzadji

na poziomie 3,8 min zi wskaznik rentownosci EBIT jest ujemny, natomiast wskaznik EBITDA

wykazuje wartosci dodatnie.

Kapital obrotowy i zapotrzehowanie na kapital obrotowy Grupy Kapitatowej przedstawia sig
nastepujgco:

Grupa w 2019 roku osiggnela dodatni pozicm kapitalu obrotowego, co przy wsparciu zewnegtrznymi

zrodiami finansowania przez W.AM Sp. z 0.0., pozwala Grupie zachowaé plynnoéé finansowa.

¢ Wskazniki plynnosci

159 147

Wskazmk piynnoécl bi ezacej
Weskaznik plynnosci szybkiej 1,38 1,28
Wskaznik natychmiastowe] wyplacalnosci 0,17 0,18

Wskazniki plynnosci w 2018 roku sg na bezpiecznym poziomie, a Grupa aktywnie zarzadzata swoja

plynnoscig finansowg wykorzystujgc zardwno $rodki wlasne, jak [ zewnetrzne zrodia finansowania.

e WskaZniki zadluzenia — wspomagania finansowego

‘wskaznrk zadiuzenra- aktywéw

38.8%

33,8%

wskaznik zadluZzenia krétkoterminowego 28,7% 31,3%
wskaznik zadluzenia kapitalu wlasnego 73,0% 69,5%
udzial kapitatu wiasnego w finanscwaniu majatku 51,6% 47 4%

Wskazniki zadtuzenia Grupy ksztaltujg sie na stabilnym poziomie. ich wysoko$é w relacji z
analogicznym okresem roku poprzedniego ksztattuje si¢ na podobnym poziomie.

+  Wskazniki sprawnos$ci dzialania

-Rotac;a naieznoéol handlowych

100 76
Rotacja zobowigzan handlowych 72 125
Rotacja zapasow 27 15
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Ze wzgledu na znaczng istoinosé przedplat otrzymanych od odblorcoéw oraz wyplaconych zaliczek
napoczet dostaw Grupa przyjela melodelogie wyliczania wskaznika rofacji naleznosci oraz
zobowigzan, kitra frakiuje odpowiednio przedplaty otrzymane od odbiorcdw jako naleznosoi
handfowe, a zaliczki wyptacone na poczet dostaw jako zobowigzania handiowe.

Wysoki wskaznik rotasji naleznosci i zobowigzar wynika ze specyfiki realizowanych kontrakiow, gdzie
rzeczywiste fakiurowanie nie zawsze pokrywa sie z plainodciami. Zapisy kontraktéw przewidujg
platnoscl etapowe i czgsto wymagaja speinienia dodatkowych warunkdw.

o  Wskazniki rentownosci

ROA-rentownoéé aktywéw 1,8% -1.8%
ROE-rentownesé kapitatu 3,4% -3,8%
Rentowncs¢ sprzedazy brutto 19,4% 8,3%
Rentowno$d sprzedazy 2,7% -3,9%
Rentownosé EBITDA 11,0% 3,6%
Rentownos¢ EBIT 5,2% -0,5%
Rentownos$t brutio 3,1% -3,0%
Rentownoéé netio 2,1% -1,6%

Z uwagi na zysk w 2018 roku wszystkie wskazniki rentownoédci sq na poziomie dodatnim 1 ulegly
istotne] poprawie w stostnku do roku 2018.

¢ Przeptywy Srodkdw pienigeznych

Rachunek przeplywow $redkéw pienigznych w ramach trzech sfer dzialalnoscl kszialtuje sie
nastepujaco:

A. Srodki pienigzne netto z dzialalnosci operacyjne] -3 645 2 057
B. Srodki pieniezne netto z dzialalnoéei inwestycyjnej 1609 3257
c Srodk: pieniezne netto z dziatalnosci fmansowe 859 -14 360

= e s

Ujemny poziom $rodkéw pienieznych z dziatainosel operacyine] w 2018 roku spowodowany byt

zmiang stanu zobowigzath {-13.290 tys. zi), zmiang stanu zapasbw (-484 tys. ),

Dodatni poziom $rodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej w 2019 roku jest wynikiem wplywow
ze sprzedaZy Srodkéw trwalych | wartogcei niematerialnych (1.830 tys. zf), wplywdw sprzedazy aktywodw
finansowych (11 tys. zi)

Dodatnie saldo przeplywow z dzialalnosct finansowe] wynike gldwnie z wplywdw z kredytéw i
pozyczek (4.992 tys. zi).
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V. OCENA REALIZACJ! PLANU MARKETINGOWEGO.

Giownymi kontrahentam! ENERGOINSTAL S A. sa firmy realizujgce obiekty energsfyczne,
kompleksowe ich modernizacje jak réwniez modemnizacie kotlowni i instalacfi w réznych gateziach
gospodarki.

Zdecydowana wiekszodd zakupdw (90%) dokonywana byta na rynku krajowym. Import
chejmowal wytacznie dostawcow z Nismiec.

Wiréd najwigkszych dostawcow krajowych znajdujg sie takie firmy, jak:
« EMERSON Process Management
¢ PROSPECT GROUP 3p. zo.0.
¢ GRG-STAL Sp. z 0.0.
s TrumpfPolska Sp.zo.o
s [ZOMAR-POLREF Sp.z 0.0.
s ENERGY METAL CRAFT SP.Z0.0.
¢ ELEKTR-INSTAL-GLOB SP. Z 0.0.
« F.H.U. PAT-STAL Patrycje Rosowska
+ DAR STAL DARIUSZ ZALAWA
¢« BEST SERWIS ELEKTRONARZEDZ!
e POLSTAL S.J. M.Stabosz, A Krawiec

Spdlka nie byta uzaleznienia od jednego dostawcy.

Struktura terytoriaina przychoddw ze sprzedazy produkidw, materiatéw | lowaréw
ENERGOINSTAL S.A. w 2019 1. przedstawia sie nastepujgco:

Sprzedaz kraj 18 763 52,1% 63 373 68,3%

Spizedaz zagranica 17 283 47,9% 29403 31,7%

W strukturze przycheddw analogicznie do poprzedniege okresu przewazalg przychody z rynku
krajowego, gdzie Spéika realizuje kontrakly dia energetyki i przemysiu. Udziat rynku krajowego w
kolejnych okresach bedzie sig zmniejszal, z uwagi na ukoficzenie znaczgcego projektu w ramach GW.
Najwieksza wartosé sprzedazy na rynkach zagranicznych zrealizowana zostate w 2019 roku do
Niemiac, kidre sg gléwnym rynkiem sprzedazy cksportowe].

W przypadku Grupy Kapitalowej struktura terytorialna przychodéw ze sprzedazy produkiow,

materialéw [ towardw w 2619 r. przedstawia sig nastepujgeo:
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SprzedaZ kraj
SprzedaZ zagranica

W strukiurze przychodéw w stosunku do poprzedniego okresu dominujg przychody z rynku
zagranicznego. Najwieksza warlosé produkléw na rynku zagranicznym sprzedana zostala do Niemieg,
ktore sg gléwnym rynkiem sprzedazy eksporiowe],

V. OCENA PRACY ZARZADU.

Skiad osobowy Zarzgdu Spotkd ENERGOINSTAL SA. w 2019 roku przedstawiat sie
nastepujgco:

Michat Wiecek -~ Prezes Zarzadu
Jarostaw Wiecek —~ Wiceprezes Zarzgdu
Lucjan Noras - Czlonek Zarzadu®

" 21 stycznia 2019 roku Pan Lucjian Noras zlozyt rezygnacje z funkcji Czilonka Zarzgdu
ENERGOINSTAL S.A. z dniem 31 stycznie 2019 roku,

Do najwaZniejszych uchwal podjetych w 2019 roku przez Zarzgd ENERGOINSTAL S.A., nalezy

zaliczyc uchwaly w sprawie:

- Uchwala nr 1/2019 podjeta w dniu 13.03.201S 1. w sprawie zawarcla umowy z PGNIG Termika
Energelyka Przemystowa S.A. w Jastrzebiu Zdroju oraz zmian w ustanowionych na rzecz PGNIG
Termika Energetyczna Przemyslowa S.A. w Jastrzebiu Zdroju hipotekach.

- Uchwala nr 2/2019 podjeta w dniu 26.03.2019 1. w sprawie udzielenia wsparciaz finansowego dla
Politechniki Slgskiej z okazji obchodéw Jubileuszu 50-lecia Wydziatu IMIM.

- Uchwata nr 3/2019 podjeta w dniu 15.04.2018 r. w sprawie zwolania Zwyczajnego Walnhego
Zgromadzenia Spolki na dzien 31.05.201S r.

- Uchwala nr 4/2019 podjeta w dniu 15.04.2019 r. w sprawie wniosku Zarzgdu ENERGOINSTAL S.A.
co do pokrycia straty za 2018 r.

- Uchwata nr 6/2019 podjeta w dniu 15.04.2019 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowege
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatainosci spdlki ENERGOINSTAL S.Aza 2018 1.

- Uchwale nr 8/2018 podjeta w dniu 15.04.2018 r. w sprawle zalwierdzenita skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziafalnosal Grupy Kapitalowej ENERGOINSTAL
S.A za2018 1.

- Uchwata nr 7/2019 podjeta w dniu 01.07.2019 r. w sprawie wprowadzenia Aneksu nr 1 do
Regulaminu Pracy ENERGOINSTAL S.A.
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- Uchwala nr 8/2019 podjeta w dniu 09.12.2019 r. w sprawie zwolania Madzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spéiki na dzien 29.01.20201.

Rada Nadzorcza pozylywnie ocenia prace Zarzgdu w roku obrotowym 2019 | wnosi
o udzielenie absolutorium z wykonania przez niege chowigzkow.

VI. OCENE SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH  DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD  LADU
KORPORACYJNEGO.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb wypelniania przez Spdtke w 2018 roku
obowigzkéw infermacyinych dotycrgeych stosowania zasad fadu Korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczgoych informac]i biezacych 1 okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych.

W ocenie Rady, Zarzad Spolki dokiadat wszelkich starart aby nalezycie | mozliwie najszerzej
obowigzki te byly wypelniane. Spélka w sposdb rzetelny w drodze raportéw biszgcych za pomocg
Elektronicznego Systemu Przekazywania Informacii (ESPI) przekezywala informacje o wszystkich
istotnych wydarzeniach. Raportowala réwniez wszelkie odstepstwa zwiazane z fadem korporacyjiiym
i swoich corocznym Oswiadczeniu ¢ stosowaniu {adu korporacyjnego zawartym w rocznym raporcie
finansowym za 2019 rok, szczegodtowo podata, w jaki sposdh obowigzki te byly wypeinians.

Vil. OCENA RACJONALNOE";C] PROWADZONEJ PRZEZ SPOLKE POLITYKI
Z ZAKRESU DZIALALNOSCI SPONSORINGOWEJ, CHARYTATYWNEJ ITP.

ENERGOINSTAL SA to firma wrazliwa na spoleczne aspekty prowadzonej dzistalnoscl
Jest spolkg aktywng | wideczng w wielu przedsiewzieciach ¢ charakterze prospotecznym,
progkologicznych, dbajgcg o wlasciwe relacje z pracownikami | otoczeniem zewnetrznym spéiki.

Realizowana przez Spotke polityka z zakresu dziafalnodci sponsoringowe] czy charytatywnej

w szczegolnoscl przejawia sie w:

* stosowaniu proekologicznych rozwigzan,

* wspieraniu inicjatyw z zakresu kuliury i sztuki,
= dbalosci o pracownikdw spdiki,

»  angazowaniu sie w dzialania charytatywne,

= rozwijaniu wolontariatu pracowniczege.

W ocenie Rady MNadzorczej dzialania te prowadzone sg prawidiowo, przynoszg efekty
I korzysce] spolecznosci craz samej spolce. W zwigzku z powyzszym dzislania te Rada Nadzorcza

ocenia pozytywnie.
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VHL. OCENA POTRZEBY ORGANIZACYJNEGO WYODREBNENIA FUNKCJI
AUDYTU WEWNETRZNEGO

Zgodnie z zasadg szczegotowy II1.2.6 rozdzial [Ii ,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych
na GPW 2016" Rada Nadzorcza przyjela dokonang przez Komitet Audytu ocene potrzeby
organizacyjnege wyodrebnienia funkeii audytu wewnetrznego.

Zdaniem Komitetu Audyty obecnie w Spéice nie zachodzi potrzeba organizacyjnego
wyodrebnienia funkcji audyiu wewnetrznego, gdyz wszystkie cbszary dzialalnosci Spolki podlegaja
monitorowaniu | konfroli przez drislajacy w Spoice Dziat Finanséw i Controllingu, Komisje Kontroli
Wewnelrzne] oraz Zintegrowany System Zarzgdzania podlegajacy Bezposrednio Zarzgdowi,

W obrgbie Zintegrowanege Systemu Zarzgdzania prowadzone sg  audyty wewnetrzne
przez kwalifikowanych audytordw (5 oséb), obejmujgce swym obszarem zar6wno aspekly operacyjne,

jak i zarzadcze.

IX. PERSPEKTYWY DZIALALNOSCI

W 2020 roku ENERGOINSTAL S.A. wraz z Grupg kapitalows planuje kontynuacie dzialainosci
w sprawdzonych w przeszioéci obszarach ti. budowie | montazu kotléw 1 elementow cisnisniowych,
gidwnie dla malej i éredniej energetyki. Zarzad Spdlki nie przewiduje jednak samodzielnego udziatu
w postepowaniach przetargowych w zakresie kontraktow GRVGW. Kontynuujge decyzje podjete w
przesziodci, Spolka nie wykivcza natomiast swojege udzislu w w/iw kontrakiach, jeko crionek
konsorcjum lub jako nominowany podwykenawca.

Podobnie jak w latach ublegfych spétka upatruje w rynku europejskim podstawowego Zrédia
swoich przychoddw w biezacym roku § kolejnych latach. '

Po okresie stagnacji ozywia sie rynek europejski przede wszystkim w segmencie blokow
parowo-gazowych craz termicznej ulylizacji odpaddw.

Biorgc pod uwage najlepszg wiedze oraz opierajac sie na zalozeniach planu finansowego
sporzgdzonego na potrzeby wewnetrzne, Spélka uwaza, ze bedzie posiadala wystarczajgce $rodki
finansowe na kontynuowanie dzialalnogci w 2020 i latach :ja‘it@pnych.

\

1. Stanistaw Wigcek f -
2. Henryk Kawalski l

3. Wiadyslaw Komarnicki

4, Artur Olszewski

5. Jan Pyka
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