ENERGOINSTAL

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

RADY NADZORCZEJ ENERGOINSTAL S.A.
za rok obrotowy od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.




I. DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ | JEJ SAMOOCENA.

Skiad Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. od 1.01.2020 r. do 31.12.2020 r. przedstawiat
sie nastepujgco:

Stanistaw Wiecek - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wiadystaw Komarnicki - Zastepca Przewodniczacego
Artur Olszewski - Sekretarz Rady Nadzorczej

Henryk Kawalski - Czlonek Rady Nadzorczej

Jan Pyka - Czlonek Rady Nadzorczej

Zgodnie z zasadg szczegolowa Il. Z.6 rozdziat Il ,Dobrych Praktykach Spolek Notowanych
na GPW 2016", Rada Nadzorcza dokonata oceny, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktdére moga
wplywac na speinienie przez danego cztonka Rady kryteriow niezaleznosci.

W wyniku dokonanej oceny ustalono, ze Kkryteria niezaleznosci, o ktorych mowa powyzej, sg spelniane
przez nastepujgcych cztonkdw Rady Nadzorcze;j:

Artur Olszewski - Sekretarz Rady Nadzorczej
Henryk Kawalski - Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Pyka - Czlonek Rady Nadzorczej

W 2020 roku odbyly sie trzy posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki ENERGOINSTAL S.A.

w dniach:

v 17 czerwca 2020r.
= 27 lipca 2020r. (Posiedzenie w trybie korespondencyjnym)
v 16 grudnia 2020r.

Czionkowie Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL SA wypelniajg swoje obowigzki w oparciu
o Kodeks Spoélek Handlowych, Statut Spoélki, Regulamin Rady Nadzorczej oraz przepisy
Dobrych Praktyk Spoélek Notowanych na GPW. Wykonujac swoje obowigzki majg zawsze
na wzgledzie przepisy prawa i dobro Spétki. Angazujg sie w prace Rady i w wigkszosci przypadkow
uczestniczg w posiedzeniach w petnym sktadzie.
W ciggu roku obrotowego Rada Nadzorcza wykonywala staly, biezgcy nadzor i kontrole
nad dziatalnoscig Spotki. Zakres prac Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. w 2020 roku byt bardzo
szeroki. Rada podejmowata stosowne uchwaly i dokonywata niezbednych ustalen i1 zalecen.
Omawiata i analizowala dzialania Spolki, dgzac do ich optymalizacji i wzrostu jej wynikow.
Wspolpracowata z Zarzgdem i kazdorazowo zapraszata go na posiedzenia Rady, aby referowat
okreslone kwestie, tak aby poziom wiedzy Rady Nadzorczej, byt jak najpetniejszy i aby bezposrednio
moc udzielac stosownych wyjasnien.
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W okresie objetym sprawozdaniem podjeto 22 uchwaly. Szczegolowy wykaz spraw
prowadzonych w okresie objetym sprawozdaniem i popartych uchwalg Rady Nadzorczej, przedstawia

sie nastepujaco:

e Uchwala nr [X/45/2020 w sprawie przyjecia protokotu nr IX/07/2019 z poprzedniego posiedzenia
Rady z dnia 18.12.2019 r., podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. w
dniu 17.06.2020 .

o Uchwata nr 1X/46/2020 w sprawie oceny Rady Nadzorczej Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy za rok 2019, podjeta na posiedzeniu Rady
Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. w dniu 17.06.2020 r.

o Uchwala nr IX/47/2020 w sprawie oceny Rady Nadzorczej Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego Spotki ENERGOINSTAL S.A. oraz sprawozdania z dzialalnosci Zarzadu
ENERGOINSTAL S.A. za rok 2019, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL
S.A. wdniu 17.06.2020 .

e Uchwata nr 1X/48/2020 w sprawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej dotyczacego funkcjonowania
Komitetu Audytu w roku 2019, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. w
dniu 17.06.2020 r.

o Uchwala nr IX/49/2020 w sprawie przyjecia Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spotki
ENERGOINSTAL S.A. oraz sprawozdania z dziatalnosci Zarzgdu ENERGOINSTAL S.A. za rok
2019, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. w dniu 17.06.2020 r.

o Uchwata nr IX/50/2020 w sprawie przyjecia sprawozdania z badania Sprawozdania finansowego
Spotki ENERGOINSTAL S.A. oraz sprawozdania z dzialalnosci Zarzadu ENERGOINSTAL S.A.
za rok 2019, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. w dniu 17.06.2020
r.

o Uchwata nr IX/51/2020 w sprawie przyjecia Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatlowej ENERGOINSTAL S.A. oraz sprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapitatlowej
ENERGOINSTAL S.A. za rok 2019, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL
S.A. wdniu 17.06.2020 r.

o Uchwala nr 1X/52/2020 w sprawie przyjecia sprawozdania z badania Skonsolidowanego
Sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ENERGOINSTAL S.A. oraz sprawozdania z
dzialalnosci Grupy Kapitatowej] ENERGOINSTAL S.A. za rok 2019, podjeta na posiedzeniu Rady
Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. w dniu 17.06.2020 r.

o Uchwala nr IX/53/2020 w sprawie przyjecia wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty netto
Spotki za rok 2019, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. w dniu
17.06.2020 1.

o Uchwala nr 1X/54/2020 w sprawie spelnienia kryteridw niezaleznosci przez czlonkéw Rady
Nadzorczej, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL  SA.
w dniu 17.06.2020 .
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o Uchwata nr IX/55/2020 w sprawie wypelnienia przez Spoéltke obowiazkéw informacyjnych
dotyczgcych stosowania tadu korporacyjnego, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej
ENERGOINSTAL S.A. w dniu 17.06.2020 r.

o Uchwala nr IX/56/2020 w sprawie racjonalnosci polityki Spolki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A.
w dniu 17.06.2020 r.

o Uchwata nr IX/57/2020 w sprawie potrzeby organizacyjnego wyodrebnienia funkcji audytu
wewnetrznego, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. w dniu
17.06.2020r.

o Uchwata nr IX/568/2020 w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej w dzialalnosci w
roku 2019, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. w dniu
17.06.2020 r.

e Uchwata nr 1X/59/2020 w sprawie zatwierdzenia przediozonego przez Zarzad porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej
ENERGOINSTAL S.A. w dniu 17.06.2020 r.

o Uchwata nr 1X/60/2020 w sprawie zaopiniowania i przediozenia Walnemu Zgromadzeniu do
zatwierdzenia projektu Polityki Wynagrodzen czlonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
ENERGOINSTAL S.A. podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. w dniu
17.06.2020r.,

o Uchwata nr IX/61/2020 w sprawie powolania Prezesa Zarzadu ENERGOINSTAL S.A.
Pana Michata Wiecka na nowag kadencje podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej
ENERGOINSTAL S.A. w dniu 17.06.2020 r.

o Uchwata nr IX/62/2020 w sprawie powotania Wiceprezesa Zarzagdu ENERGOINSTAL S.A.
Pana Jarostawa Wiecka na nowg kadencje podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej
ENERGOINSTAL S.A. w dniu 17.06.2020 r.

o Uchwalg nr X/01/2020 w sprawie wyrazenia zgody przez Rade Nadzorczg na zbycie
nieruchomosci budynkowej zlokalizowanej w Porebie przy ul. Zakladowej nr 2 podjeta przez
Rade Nadzorczg w trybie korespondencyjnym w dniu 27.07.2020r.

o Uchwata nr X/02/2020 w sprawie przyjecia protokotu nr 1X/08/2020 z poprzedniego posiedzenia
Rady Nadzorczej z dnia 17.06.2020r podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu
16.12.2020r.

o Uchwata nr X/03/2020 w sprawie przyjecia protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej odbytego w
trybie korespondencyjnym w dniu 27.07.2020r podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu
16.12.2020r.

Zgodnie z art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach

audytorskich oraz nadzorze publiczny, uchwatg nr IX/54/2020 Rada Nadzorcza dokonata weryfikacji
niezaleznosci Cztonkow Komitetu Audytu.
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W wyniku przeprowadzonej weryfikacji, dokonanej na podstawie posiadanej wiedzy, popartej
os$wiadczeniami Czionkéw Komitatu Audytu odnosnie ich niezaleznosci rozumianej zgodnie
z przepisami ww. ustawy, Rada Nadzorcza stwierdza, ze kryteria niezaleznosci zdefiniowane
w art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publiczny, w spetniajg nastepujgcy Cztonkowie Komitetu Audytu:

Jan Pyka — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
Artur Olszewski — Czlonek Komitetu Audytu.

W ocenie Rady Nadzorczej jej dziatalnos¢ w 2020 roku prowadzona byta wiasciwie
i nie budzita zadnych zastrzezen. W zwigzku z powyzszym samoocena Rady Nadzorczej
ENERGOINSTAL S.A. jest pozytywna.

Il. BADANIE SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.

Rada Nadzorcza wykonujgc swoje statutowe obowigzki wynikajgce z art. 22 ust. 2 pkt. 1i 2
Statutu Spotki przeprowadzita badanie Sprawozdania finansowego oraz Sprawozdania Zarzadu
z dzialalnosci Spotki za rok obrotowy 2020, a takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego
i sprawozdania z dzialalnoéci Grupy Kapitatlowej] ENERGOINSTAL S.A.

Wybrana przez Rade Nadzorczg firma audytorska ReVision Rzeszéw — Jozef Krol Sp. z o.0.
Rzeszow, dokonata weryfikacji sprawozdania finansowego za rok 2020.
Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dzialalnosci oraz badania sprawozdania finansowego
za rok 2020 i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ENERGOINSTAL S.A.
zostanie przedstawione na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ENERGOINSTAL S.A. w dniu
23 czerwca 2021 .

lll. OCENA BIEZACYCH WYNIKOW FINANSOWYCH.
Biezgca ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki i Grupy byta prowadzana w ciggu
calego roku. Znalazta ona odzwierciedlenie w podjetych uchwatach, odpowiednich zaleceniach

i decyzjach.

Wyniki osiggnigte przez Spotke w 2020 roku ksztattuja sig¢ nastepujaco:

Wyniki z dziatalno$ci Spoélki 01.01.20-31.12.20 | 01.01.19-31.12.19
Zysk brutto ze sprzedazy -2 163 3198

Zysk ze sprzedazy -8 714 -4 774
EBITDA -682 3045

EBIT -3 765 -832

Zysk z dzialalno$ci gospodarczej -4 662 -2 014

Zysk netto -4 662 -2 014
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W 2020 roku Spdtka odnotowata strate netto na poziomie -4.662 tys. z{. Na wynik ten mialy istotny
wplyw nastepujgce zdarzenia:

- spadek przychodéw ze sprzedazy o 17.993 tys. zi, tj. 0 49,9%,

- dodatni wynik na pozostate] dzialalnoéci operacyjnej w kwocie 1.882 tys. zi,

- dodatni wynik na dziatalnosci finansowej w kwocie 2.170 tys. zt,

Gléwna przyczyng nizszych przychodow ze sprzedazy, jest zmiana ukladu grupy kapitatowej, w ktorej

poszczegdlne obszary biznesowe sg realizowane przez wyspecjalizowane spotki corki, a
ENERGOINSTAL S.A. pelni wytgcznie funkcje nadzorcza. Dodatkowym czynnikiem, ktéry negatywnie
wplywat na niski poziom przychoddéw byla silna konkurencja cenowa na podstawowych rynkach
dziatalnosci Spotki oraz dedykowania do bezposredniej realizacji i obslugi kontraktow i zlecen
produkeyjnych spolki corki Enitec Sp. z 0.0, a w przypadku kontraktow i zlecen serwisowych i

montazowych spotki cérki ZEC Energoservice Sp. z 0.0.

Wyniki osiggnigte przez Grupe w 2020 roku ksztaltujg sig¢ nastepujaco:

Wyniki z dziatalnosci Spotki 01.01.2020-31.12.2020 01.01.2019-31.12.2019
Zysk brutto ze sprzedazy 13 392 16112
Zysk ze sprzedazy -381 2 266
EBITDA 6 589 9 147
EBIT 1890 4 288
Zysk z dzialalno$ci gospodarczej- zysk brutto 64 2 588
Zysk netto -1610 1774

W 2020 roku Grupa odnotowata strate netto na poziomie 1.610 tys. zt. Na wynik ten mialy istotny wptyw
nastepujgce zdarzenia:

- strata ze sprzedazy odnotowany w wysokoséci 381 tys. zi,
- dodatnia EBITDA w wysokosci 6.589 tys. zi

- dodatni wynik na dziatalnoéci finansowej w kwocie 64 tys. zt.

Poziom sprzedazy Spélki w podziale na poszczegbine segmenty produktow, w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku poprzedniego pokazuje ponizsza tabela:

2020 2019 i D ik
Wyszczegolnienie Odehylomie naig
(tys PLN)

(tys PLN) (tys PLN) (%)
Sprzedaz razem: 18 052 36 046 -17 993 -49,9%
montaz 10277 13 867 -3 590 -25,9%
Wytwarzanie 964 9 325 -8 361 -89,7%
pozostala dziatalnosc 6812 12 854 -6 042 -47,0%

Przychody ze sprzedazy w 2020 roku w stosunku do roku poprzedniego spadly o 49,9%. Znaczgcy
spadek widoczny byt zaréwno w segmencie wytwarzania jak i montazu, giéwnie za sprawg mniejsze;
ilogci pozyskiwanych i realizowanych kontraktéw, w konsekwencji silnej konkurencji cenowej w branzy
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oraz dedykowania do bezposredniej realizacji i obstugi kontraktéw i zlecen produkeyjnych spotki corki
Enitec Sp. z 0.0., a w przypadku kontraktow i zlecen serwisowych i montazowych spdtki corki ZEC
Energoservice Sp. z 0.0. W segmencie wytwarzania odnotowano spadek sprzedazy o 89,7%, na

skutek mniejszej ilosci realizowanych kontraktow.

Poziom sprzedazy w Grupie z podziatem na poszczegdlne segmenty produktdéw, w poréwnaniu do

analogicznego okresu roku poprzedniego pokazuje ponizsza tabela:

Wyszczegdlnienie 2020 2019 Oc}::;!g lzenme Byhamike
(tys zt) (tys zt) (%)
Sprzedaz razem: 87 796 83 055 4741 5,7%
montaz 45 658 44 892 766 1,7%
Wytwarzanie 40 248 32 880 7 368 22,4%
ustugi budowlane 0 0 0 0,0%
obrét energia 0 0 0 0,0%
pozostala dziatalnosé 1 890 5283 -3 393 -64,2%

Catkowite przychody ze sprzedazy w 2020 roku wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o 5,7%,

W segmencie wytwarzania nastgpit wzrost przychodéw ze sprzedazy tj. o 22,4%, co w ujeciu

wartosciowym stanowito 7.368 tys. zi.

W segmencie montazu nastgpit minimalny wzrost przychodéw ze sprzedazy o 1,7%, ktéry wynika z

pozyskiwania nowych kontraktow.

Na pozostatej dziatalnosci nastapit znaczny spadek o 64,2% w stosunku do roku poprzedniego o tj. o

kwote 3.393 tys. zt

Struktura majatkowo- finansowa Spoétki Energoinstal S.A. przedstawia sie nastepujaco:

v Kapital obrotowy i zapotrzebowanie na kapital obrotowy

31.12.2020 31.12.2019
Kapitat obrotowy 3282 -5 207
Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy -3 136 -3 453
Saldo netto $rodkow obrotowych (1-2) 6418 -1 754

Ujemny kapitat obrotowy na koniec 2020 roku jest pokiosiem wzrostu zobowigzan handlowych.
Napiecia plynnosciowe, ktore wystapily w badanym okresie, wynikaly ze zmniejszenia limitow
kredytowych przez instytucje finansowe oraz ze zmiany struktury finansowania ograniczajgcej
swobodny dostep do limitéw kredytowych.

v Wskazniki plynnosci

Wskazniki plynnosci 31.12.2020 31.12.2019
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,30 1,08
Wskaznik plynnosci szybkigj 1,28 0,98
Wskaznik natychmiastowej wyplacalnosci 0,37 0,16
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Poziom wskaznikéw piynnoéci na koniec 2020 roku odzwierciedla opisane powyzej trudnosci

w terminowym regulowaniu zobowigzan, z ktdérymi Spétka zmagala sie w badanym okresie.

»  Wskazniki zadluzenia — wspomagania finansowego

Wskazniki zadiuzenia 31.12,2020 31.12.2019
Wskaznik zadluzenia aktywow 27,5% 21,4%
Wskaznik zadluzenia krétkoterminowego 17,6% 18,1%
Wskaznik zadluzenia kapitatu wiasnego 41,1% 33,3%
Udziat kapitalu wiasnego w finansowaniu majatku 66,9% 64,3%

Wskazniki zadluzenia w biezgcym okresie ksztaltujg sie na nieco wyzszym w stosunku do
poprzedniego okresu poziomie. Ich wzrost wynika gléwnie ze zwiekszenia poziomu zohowigzan
krotkoterminowych Spotki. W ocenie Spétki wskazniki ksztaltujg sie na stabilnym poziomie.

o  Wskazniki sprawnosci dzialania

Cykle rotacji w dniach 01.01.20-31.12.20 | 01.01.19-31.12.19
Rotacja naleznosci handlowych 353 132
Rotacja zobowigzan handlowych 245 127
Rotacja zapasow 15 32

Spotka przyjela metodologie wyliczania wskaznika rotacji naleznosci oraz zobowigzan, ktéra traktuje
odpowiednio przedptaty otrzymane od odbiorcéw, jako naleznosci handlowe, a zaliczki wyptacone na
poczet dostaw, jako zobowigzania handlowe.

o  Wskazniki rentownosci

Wskazniki rentownoseci 01.01.20-31.12.20 01.01.19-31.12.19
ROA- rentownos¢ aktywow -71,5% -2,8%

ROE- rentowno$¢ kapitatu -11,3% -4,4%
Rentownosé sprzedazy brutto -12,0% 8,9%
Rentowno$&¢ sprzedazy -48,3% -13,2%
Rentownos$é EBITDA -3,8% 8,4%
Rentowno$é EBIT -20,9% -2,3%
Rentownos$¢ brutto -25,8% -5,6%
Rentowno$é netto -25,8% -5,6%

W 2020 roku wartosci wskaznikow rentownosci ksztattowaly sie na duzo nizszym poziomie w stosunku
do poprzedniego okresu. Znacznie ujemny wskaznik rentownosci sprzedazy -48,3%, nastgpit wskutek
mniejszej sprzedazy i tym samym mniejszej zrealizowanej marzy w ujeciu wartoSciowym, co nie
pozwala w pelni na pokrycie kosztow zarzadu i sprzedazy.

Po uwzglednieniu cdsetek na poziomie 897 tys. zt i amortyzacji na poziomie 3,0 min zi wskazniki
rentownosci EBIT/EBITDA sg ujemne.
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Kapitat obrotowy i zapotrzebowanie na kapital obrotowy Grupy Kapitatowej przedstawia sie
nastepujaco:

31.12.2020 31.12.2019
w tys. zt w tys. zt
1. Kapitat obrotowy _ 18 492 16 594
2. Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy 4721 9823
3. Saldo netto $rodkéw obrotowych (1-2) 13771 6771

Grupa w 2020 roku osiggnela dodatni poziom kapitatlu obrotowego, co przy wsparciu zewnetrznymi
zrodiami finansowania przez W.A.M Sp. z 0.0, pozwala Grupie zachowac¢ plynnosc¢ finansowa.

o  Wskazniki plynnosci

Wskazniki plynnosci 31.12.2020 31.12.2019
Wskaznik plynnosci biezgcej 1,69 1,59
Wskaznik plynnosci szybkiej 1,38 1,36
Wskaznik natychmiastowej wyplacalnoéci 0,40 0,17

o Wskazniki plynnosci w 2020 roku sg na bezpiecznym poziomie, a Grupa aktywnie zarzadzala

swojg plynnoscig finansowg wykorzystujgc zardwno srodki wiasne, jak i zewnetrzne zrédla
finansowania.

o Wskazniki zadtuzenia — wspomagania finansowego

Wskazniki zadluzenia 31.12.2020 31.12.2019
wskaznik zadluzenia aktywow 42 3% 38,8%
wskaznik zadluzenia krotkoterminowego 28,5% 28,7%
wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 85,6% 73,0%
udziat kapitalu wlasnego w finansowaniu majatku 49,4% 51,6%

Wskazniki zadiuzenia Grupy ksztaltujg sie na stabilnym poziomie. Ich wysoko$¢ w relacji z
analogicznym okresem roku poprzedniego ksztaltuje sie na podobnym poziomie.

o Wskazniki sprawnosci dziatania

Cykle rotacji w dniach 01.01.2020-31.12.2020 | 01.01.2019-31.12.2019
Rotacja naleznoéci handlowych 82 100
Rotacja zobowigzar handlowych 49 72
Rotacja zapasow 28 27

Ze wzgledu na znaczng istotno$¢ przedptat otrzymanych od odbiorcéw oraz wyplaconych zaliczek
na poczet dostaw Grupa przyjeta metodologie wyliczania wskaznika rotacji naleznosci oraz
zobowigzan, ktéra traktuje odpowiednio przedptaty otrzymane od odbiorcéw, jako naleznosci
handlowe, a zaliczki wyptacone na poczet dostaw jako zobowigzania handlowe.

Wskaznik rotacji naleznosci i zobowigzan wynika ze specyfiki realizowanych kontraktow, gdzie
rzeczywiste fakturowanie nie zawsze pokrywa sie z platnosciami. Zapisy kontraktéw przewidujg
ptatnosci etapowe i czesto wymagajq spetnienia dodatkowych warunkow.
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o Wskazniki rentownosci

Wskazniki rentownosei 01.01.2020-31.12.2020 01.01.2019-31.12.2019
ROA-rentownos¢ aktywow -1,7% 1,8%
ROE-rentowno$¢ kapitatu -3,4% 3,4%
Rentowno$¢ sprzedazy brutto 15,3% 19,4%
Rentownos¢ sprzedazy -0,4% 2,7%
Rentowno$¢ EBITDA 7,5% 11,0%
Rentowno$é EBIT 2,2% 5,2%
Rentownosé brutto 0,1% 3,1%
Rentownosé netto -1,8% 2,1%

o Przeplywy srodkow pienigznych

Rachunek przeplywéw $rodkéw pienieznych Spolki w ramach trzech sfer dzialalnosci ksztaltuje sie

nastepujaco:

r foo 31.12.2020 31.12.2019
Przeplywy srodkéw pienigznych
wtys. zt w tys. zi
A. Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 2276 939
B. Srodki pienigzne netto z dzialalnoéci inwestycyjnej g 704
C. Srodki pieniezne netto z dziatalnodci finansowej S -2694
D. Zmiana stanu $rodkdw pienieznych netto 1949 -1.001

Ujemne przeplywy netto z dziatalnosci operacyjnej na koniec 2020 mialy swoje Zrédio w spadku
naleznosci i rozliczen miedzyokresowych (+2.784 tys. zl), co nie pozwolito na zréwnowazenie
ujemnych przeplywoéw z tytulu straty netto (-4.662 tys. zi) oraz z tytulu spadku zobowigzan
krétkoterminowych (-2.108 tys. zt).

Dodatni poziom $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej w 2020 r. jest wynikiem w giéwnej
mierze otrzymania dywidend od spétek zaleznych (+ 2.254 tys. z1.) oraz wplywu sprzedazy srodkow
trwalych i warto$ci niematerialnych (+2.225 tys. zi) oraz wplywu ze sprzedazy aktywow finansowych
(+2.284 tys. zi).

Ujemne saldo przeplywow z dzialalnosci finansowej wynika gléwnie ze spadku zadluzenia z tyt.
kredytow i pozyczek (-473 tys. zi) oraz splaty odsetek (-896 tys. zt).

Rachunek przeplywow $rodkéw pienieznych Grupy w ramach trzech sfer dziatalnosci ksztaltuje sie

nastepujaco:

Przeplywy $rodkéw pienieznych 31.12.2020 31.12.2019
w tys. zi w tys. zt

A. Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 6980 -3 645

B. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2 350 1609

C. Srodki pieniezne netto z dzialalnosci finansowej 345 859

D. Zmiana stanu $rodkéw pienigznych netto 4 975 1177

Strona 10z 14




Dodatni poziom srodkdéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w 2020 roku spowodowany byt
zmiang stanu naleznosci i rozliczen miedzyokresowych ( 7.295 tys. z).

Na ujemny poziom Srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej w 2020 roku miaty wplyw srodki
pienigzne spotki sprzedanej i wylgczonej z konsolidacji (-1.702 tys. zt)

Dodatnie saldo przeplywéw z dziatalnosci finansowej wynika gtéwnie z wplywoéw z kredytow i
pozyczek (7.473 tys. zi).

IV. OCENA REALIZACJI PLANU MIARKETINGOWEGO.

Gtéwnymi kontrahentami ENERGOINSTAL S.A. sg firmy realizujgce obiekty energetyczne,
kompleksowe ich modernizacje jak réwniez modernizacje kottowni i instalacji w réznych gateziach
gospodarki.

Spotka dokonywana zakupow jedynie na rynku krajowym - media. Zakupy importowe w 2020 roku nie
wystepowaly.
Wsrdd najwigkszych dostawcow krajowych znajdujg sie takie firmy, jak:
o TAURON Sp. z 0.0. Krakéw
o PGNIG OBROT DETALICZNY Sp. z 0.0. Warszawa
e TAURON SPRZEDAZ GZE VATTENFALL Gliwice
o  Centrum Ochrony SECURITY Sp. z 0.0. Sosnowiec
o ENERGY METAL CRAFT SP.Z O.0.
o  ThyssenKrupp Materials Poland S.A.
o F.H.U. PAT-STAL Patrycja Rosowska
o DAR STAL DARIUSZ ZALAWA
o BEST SERWIS ELEKTRONARZEDZI
o Zaktady Mechaniczne ZAMPAP
o BEPRO
o ITALINOX Polska Sp. z o.0.
e VOESTALPINE HIGH PERFORMANCE

Spolka oraz Grupa kapitatowa nie byla uzaleznienia od jednego dostawcy.

Struktura terytorialna przychodéw =ze sprzedazy produktow, materialdbw | towarow
ENERGOINSTAL S.A. w 2020 r. przedstawia sie nastepujgco:

: w tys. zt w tys. zt
Sprzedaz Udziat w % Udziat w %
2020 2019
Sprzedaz kraj 6 871 37,9% 18 763 68,3%
Sprzedaz zagranica 11 240 62,1% 17 283 31,7%
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W strukturze przychoddw w stosunku do poprzedniego okresu (31,7%) przewazajg przychody z rynku
zagranicznego (62,1%). Niski poziom przychodoéw na rynku krajowym (37,9%), wynika z
zakonczonego, znaczgcego projektu w ramach Generalnego Wykonawstwa i brak pozyskanych
nowych znaczgcych kontraktow na rynku krajowym.

Najwieksza wartos¢ sprzedazy na rynkach zagranicznych sprzedana zostata w 2020 roku do Niemiec
i Holandii, ktére sa gtownym rynkiem sprzedazy eksportowej.

W przypadku Grupy Kapitalowej struktura terytorialna przychodéw ze sprzedazy produktow,
materiatdw i towarow w 2020 r. przedstawia sie nastepujaco:

w tys. zt w tys. zt
s ; o/ () 0
Sprzedaz 2020 Udziat w % 2019 Udziat w %
Sprzedaz kraj 38 122 43,4% 41175 72,7%
Sprzedaz zagranica 49674 56,6% 41 881 27,3%

W strukturze przychodéw w stosunku do poprzedniego okresu dominujg przychody z rynku
zagranicznego. Najwieksza warto$¢ produktéw na rynku zagranicznym sprzedana zostata do Niemiec,

ktdére sg gtownym rynkiem sprzedazy eksportowej.

V. OCENA PRACY ZARZADU.

Skiad osobowy Zarzgdu Spélki ENERGOINSTAL S.A. w 2020 roku przedstawial sie
nastepujgco:

Michat Wiecek — Prezes Zarzgdu
Jarostaw Wiecek — Wiceprezes Zarzgdu

Do najwazniejszych uchwat podjetych w 2020 roku przez Zarzad ENERGOINSTAL S.A., nalezy
zaliczy¢ uchwaly w sprawie:

e Uchwala nr 1/2020 podjeta w dniu 15.06.2020 r. w sprawie wniosku Zarzadu ENERGOINSTAL
S.A. dotyczgcego pokrycia straty za 2019 r.

e Uchwata nr 2/2020 podjeta w dniu 15.06.2020 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania z dzialalnosci Zarzadu spétki ENERGOINSTAL S.A. za 2019r.

o Uchwata nr 3/2020 podjeta w dniu 15.06.2020 r. w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitalowej
ENERGOINSTAL S.A. za 2019,

o Uchwata nr 4/2020 podjeta w dniu 15.06.2020 r. w sprawie zwolania Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki na dzien 22.07.2020 r.
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o Uchwala nr 5/2020 podjeta w dniu 07.07.2020 r. w sprawie postanowienia i warunkow
sprzedazy prawa wieczystego uzytkowania dzialek gruntu oraz wiasnosci posadowionych na
tych gruntach budynkéw do spolki zaleznej ENITEC spotka z o.0.

o Uchwata nr 6/2020 podjeta w dniu 11.09.2020 r. w sprawie postanowienia i warunkow
sprzedazy prawa wieczystego uzytkowania dziatek gruntowych wraz z posadowionymi na tych
dziatkach budowlami i budynkami do spotki zaleznej ENITEC spdtka z 0.0.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prace Zarzgdu w roku chrotowym 2020 i wnosi

0 udzielenie absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw.

VI. OCENE SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH  STOSOWANIA  ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb wypelniania przez Spotke w 2020 roku obowigzkéw
informacyjnych ~ dotyczacych  stosowania  zasad tadu  korporacyjnego,  okreslonych
w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierdéw wartosciowych.

W ocenie Rady, Zarzad Spotki dokladat wszelkich staran aby nalezycie i mozliwie najszerzej
obowigzki te byly wypelniane. Spotka w sposob rzetelny w drodze raportéw biezacych za pomoca
Elektronicznego Systemu Przekazywania Informacji (ESPI) przekazywata informacje o wszystkich
istotnych wydarzeniach. Raportowata rowniez wszelkie odstepstwa zwigzane z tadem korporacyjnym
i swoich corocznym O$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego zawartym w rocznym raporcie

finansowym za 2020 rok, szczegétowo podala, w jaki sposob obowigzki te byly wypetniane.

VIl. OCENA RACJONAL!\IOSCI PROWADZONEJ PRZEZ SPOLKE POLITYKI
Z ZAKRESU DZIALALNOSCI SPONSORINGOWEJ, CHARYTATYWNEJ ITP.

ENERGOINSTAL SA to firma wrazliwa na spoleczne aspekty prowadzonej dziatalnosci.
Jest spolkg aktywng i widoczng w wielu przedsiewzieciach o charakterze prospotecznym,
proekologicznych, dbajgcg o wiasciwe relacje z pracownikami i otoczeniem zewnetrznym spoiki.

Realizowana przez Spolke polityka z zakresu dziatalnosci sponsoringowej czy charytatywne;

w szczegolnosci przejawia sig w:

o stosowaniu proekologicznych rozwigzan,

o wspieraniu inicjatyw z zakresu kultury i sztuki,
o dbatosci o pracownikdw spoiki,

e angazowaniu sie w dziatania charytatywne,

e rozwijaniu wolontariatu pracowniczego.
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W ocenie Rady Nadzorczej dziatania te prowadzone sg prawidlowo, przynoszg efekty
i korzysci spolecznosci oraz samej spotce. W zwigzku z powyzszym dziatania te Rada Nadzorcza

ocenia pozytywnie.

Vill. OCENA POTRZEBY ORGANIZACYJNEGO WYODREBNENIA FUNKCJI
AUDYTU WEWNETRZNEGO

Zgodnie z zasadg szczegolowq IIl.Z.6 rozdziat Il ,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych
na GPW 2016" Rada Nadzorcza przyjela dokonang przez Komitet Audytu ocene potrzeby
organizacyjnego wyodrebnienia funkgcji audytu wewnetrznego.

Zdaniem Komitetu Audytu obecnie w Spolce nie zachodzi potrzeba organizacyjnego
wyodrebnienia funkcji audytu wewnetrznego, gdyz wszystkie obszary dziatalnosci Spétki podlegaja
monitorowaniu i kontroli przez dzialajgcy w Spéice Dzial Finanséw i Controllingu, Komisje Kontroli
Wewnetrznej oraz Zintegrowany System Zarzadzania podlegajacy Bezposrednio Zarzgdowi.

W  obrebie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania prowadzone sg audyty wewnetrzne
przez kwalifikowanych audytoréw (5 oséb), obejmujgce swym obszarem zaréwno aspekty operacyjne,

jak i zarzadcze.

IX. PERSPEKTYWY DZIALALNOSCI

Energoinstal kontynuuje rozpoczety dwa lata temu proces optymalizacji w zakresie
organizacyjnym oraz funkcjonalnym Spétki.

Rok 2020 to przede wszystkim tworzenie optymalnej struktury holdingowej przy wykorzystaniu
swojego ugruntowanego dos$wiadczenia w zarzadzaniu podmiotami kapitalowymi oraz o posiadang
wiedza, doswiadczenie i przede wszystkim branzowe kontakty biznesowe.

Energoinstal upatruje duzg szanse dla calej Grupy Kapitatowej na rynkach europejskich
szczegolnie w segmencie blokéw parowo-gazowych oraz termicznej utylizacji odpadéw.

Biorgc po uwage najlepszg wiedze oraz opierajac psie na zatozeniach planu finansowego
sporzgdzonego przez Spélke na potrzeby wewnetrzne, '\Emitent uwaza, ze bedzie posiadal
wystarczajgce srodki finansowe na kontynuowanie dzialalnoét;i\;v 021 i latach nastepnych.
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