ENERGOINSTANAL

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

RADY NADZORCZEJ ENERGOINSTAL S.A.
za rok obrotowy od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.



l. DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ | JEJ SAMOOCENA.

Skiad Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. od 1.01.2021 r. do 31.12.2021 r. przedstawiat
sie nastepujgco:

Stanistaw Wiecek - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wiadystaw Komarnicki - Zastepca Przewodniczgcego
Artur Olszewski - Sekretarz Rady Nadzorczej

Henryk Kawalski - Czfonek Rady Nadzorczej

Jan Pyka - Cztonek Rady Nadzorczej

W zwigzku z zasadg nr 2.3 oraz 2.11.1. zawartg z Zbiorze Dobrych Praktyk Spolek
Notowanych na GPW 2021, Rada Nadzorcza dokonata oceny skiadu rady i jej komitetow ze
wskazaniem, ktorzy z czionkow rady spelniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktorzy
sposrod nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej
5% ogolnej liczby gtosébw w spoice, jak réwniez informacje na temat skiadu rady nadzorczej
w kontekscie jej roznorodnosci

W wyniku dokonanej oceny ustalono, ze kryteria niezaleznosci, o ktorych mowa powyzej, sg
spetniane przez nastepujacych cztonkow Rady Nadzorczej:

Artur Olszewski - Sekretarz Rady Nadzorczej
Henryk Kawalski - Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Pyka - Cztonek Rady Nadzorczej

W 2021 roku odbyly sie trzy posiedzenia Rady Nadzorczej Spdtki ENERGOINSTAL S.A.
w dniach:
= 29 kwietnia 2021r.
= 21 pazdziernika 2021r.
= 16 grudnia 2021r.

Czionkowie Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL SA wypetniaja swoje obowigzki w oparciu
0 Kodeks Spotek Handlowych, Statut Spotki, Regulamin Rady Nadzorcze] oraz przepisy
Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW. Wykonujac swoje obowiazki majg zawsze
na wzgledzie przepisy prawa i dobro Spotki. Angazujg sie w prace Rady i w wiekszosci przypadkow
uczestniczg w posiedzeniach w petnym sktadzie.
W ciggu roku obrotowego Rada Nadzorcza wykonywala staly, biezacy nadzér i kontrole
nad dziatalnoscig Spotki. Zakres prac Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. w 2021 roku byt bardzo
szeroki. Rada podejmowala stosowne uchwaly i dokonywata niezbednych ustalenn i zalecen.
Omawiata i analizowata dziatania Spotki, dazgc do ich optymalizacji i wzrostu jej wynikow.

Wspotpracowata z Zarzadem i kazdorazowo zapraszata go na posiedzenia Rady, aby referowat
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okreslone kwestie, tak aby poziom wiedzy Rady Nadzorczej, byt jak najpetniejszy i aby bezposrednio
méc udziela¢ stosownych wyjasnien. '

W okresie objetym sprawozdaniem podjeto 19 uchwat. Szczegotowy wykaz spraw
prowadzonych w okresie objetym sprawozdaniem i popartych uchwatg Rady Nadzorczej, przedstawia

sie nastepujaco:

e UCHWALA nr X/04/2021 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: przyjecia protokotu
z poprzedniego posiedzenia, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A.
w dniu 29.04.2021 r.

o UCHWALA nr X/05/2021 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A, w sprawie: oceny Rady
Nadzorczej Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego oraz Sprawozdania z Dziatalnosci
Grupy za rok 2020 podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w dniu
29.04.2021r.

» UCHWALA nr X/06/2021 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: oceny Rady
Nadzorczej Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Spotki ENERGOINSTAL S.A. oraz
Sprawozdania z Dziatalnosci Zarzgdu za rok 2020 podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej
ENERGOINSTAL S. A. w dniu 29.04.2021 r.

o UCHWALA nr X/07/2021 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: oswiadczenia
Rady Nadzorczej dotyczacego funkcjonowania Komitetu Audytu w roku 2020 podjeta na
posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w dniu 29.04.2021 .

e UCHWALA nr X/08/2021 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: przyjecia
Sprawozdania finansowego spotki ENERGOINSTAL S.A. oraz Sprawozdania z dziatalnosci
Zarzadu za rok 2020 podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w dniu
29.04.2021r.

e UCHWALA nr X/09/2021 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: przyjecia
sprawozdania z badania Sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki ENERGOINSTAL S.A. za rok 2020 podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej
ENERGOINSTAL S. A. w dniu 29.04.2021 r.

o UCHWALA nr X/10/2021 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: przyjecia
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitalowej ENERGOINSTAL S.A. za rok 2020 podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej
ENERGOINSTAL S. A. w dniu 29.04.2021 r.

e UCHWALA nr X/11/2021 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: przyjecia
sprawozdania z badania Skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENERGOINSTAL S.A. za rok 2020 podjeta na posiedzeniu
Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w dniu29.04.2021 r.

e UCHWALA nr X/12/2021 Rady Nadzorcze] ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: przyjecia wniosku
Zarzadu dotyczacego pokrycia straty netto za rok 2020, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej
ENERGOINSTAL S. A. w dniu 29.04.2021 r.
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o UCHWALA nr X/13/2021 Rady Nadzorcze] ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: wyboru firmy \
audytorskiej do przegladu jednostkowego'i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
pierwsze potrocze roku 2021, 2022 i 2023 oraz do zbadania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2021, 2022 i 2023, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej
ENERGOINSTAL S. A. w dniu 29.04.2021 r.

e UCHWALA nr X/14/2021 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: spetniania przez
czionkdéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorcze;
ENERGOINSTAL S. A. w dniu 29.04.2021 r.

e  UCHWALA nr X/15/2021 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: wypetniania przez
Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego, podjeta
na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w dniu 29.04.2021 r.

e UCHWALA nr X/16/2021 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: racjonalnosci
polityki Spotki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej, podjeta na posiedzeniu
Rady Nadzorcze] ENERGOINSTAL S. A. w dniu 29.04.2021 r.

e UCHWALA nr X/17/2021 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: potrzeby
organizacyjnego wyodrebnienia funkcji audytu wewnetrznego, podjeta na posiedzeniu Rady
Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w dniu 29.04.2021 r.

e UCHWALA nr X/18/2021 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: przyjecia
Sprawozdania Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A. z dziatalnosci w roku 2020 podjeta na
posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 29.04.2021 r.

e UCHWALA nr X/19/2021 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: przyjecia
Sprawozdania o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S.A.
za lata 2019-2020, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 29.04.2021 r.

e UCHWALA nr X/20/2021 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: zatwierdzenia
przediozonego przez Zarzad porzadku obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, podjeta na
posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w dniu 29.04.2021 r.

e UCHWALA nr X/21/2021 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: przyjecia protokotu
z poprzedniego posiedzenia, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A.
w dniu 21.10.2021 r.

o  UCHWALA nr X/22/2021 Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A. w sprawie: przyjecia protokotu
z poprzedniego posiedzenia, podjeta na posiedzeniu Rady Nadzorczej ENERGOINSTAL S. A,
w dniu 16.12.2021 r.

Zgodnie z art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publiczny, uchwalg nr X/14/2021 Rada Nadzorcza dokonata weryfikacji

niezaleznosci Cztonkow Komitetu Audytu.

W wyniku przeprowadzonej weryfikacji, dokonanej na podstawie posiadane] wiedzy, popartej

os$wiadczeniami Cztonkéw Komitatu Audytu odnosnie ich niezaleznosci rozumianej zgodnie
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z przepisami ww. ustawy, Rada Nadzorcza stwierdza, ze kryteria niezaleznosci zdefiniowane
w art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publiczny, w spetiajg nastepujgcy Cztonkowie Komitetu Audytu:

Jan Pyka — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
Artur Olszewski — Cztonek Komitetu Audytu.

W ocenie Rady Nadzorczej jej dziatalnos¢ w 2021 roku prowadzona byta wiasciwie
i nie budzita zadnych zastrzezen. W zwigzku z powyzszym samoocena Rady Nadzorczej
ENERGOINSTAL S.A. jest pozytywna.

Il. BADANIE SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.

Rada Nadzorcza wykonujgc swoje statutowe obowigzki wynikajgce z art. 22 ust. 2 pkt. 11 2
Statutu Spotki przeprowadzita badanie Sprawozdania finansowego oraz Sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2021, a takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego
i sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENERGOINSTAL S.A.

Wybrana przez Rade Nadzorcza firma audytorska 4Audyt sp. z o0.0. z siedzibg w Poznaniu

(60-846) przy ulicy Kochanowskiego 24/1 (KRS nr 0000304558), dokonata weryfikacji sprawozdania
finansowego za rok 2021.
Sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci oraz badania sprawozdania finansowego
za rok 2021 i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ENERGOINSTAL S.A.
zostanie przedstawione na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ENERGOINSTAL S.A. w terminie do
30 czerwca 2022r.

ll. OCENA BIEZACYCH WYNIKOW FINANSOWYCH.

Biezaca ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki i Grupy byla prowadzana w ciggu
catego roku. Znalazta ona odzwierciedlenie w podjetych uchwatach, odpowiednich zaleceniach
i decyzjach.

» Energoinstal SA

Poziom sprzedazy Spotki w podziale na poszczegdlne segmenty produktow, w poréwnaniu

do analogicznego okresu roku poprzedniego pokazuje ponizsza tabela:

Wyszczegalnienie 2021 202( mianz Dynamika
LN} PLN ; LN (%)
Sprzedaz razem: 20 713 18 052 2 661 14,7%
montaz 15 527 10 277 5250 51,1%
wytwarzanie 0 964 -964 -100,0%
pozostata dziatalnos¢ 5186 6 812 -1 626 -23,9%
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W segmencie montaze realizowanym kontraktem byta wyzej wymienione prace na rzecz INEOS.
Spotka ENERGOINSTAL na rynku krajowym koncentrowata sie, zgodnie z przyjetg strategia, na
dziatalnosci holdingowej i wspotpracy ze spétkami z grupy w obszarze nadzorczym oraz wsparciu
merytorycznym i technicznym, podczas gdy nowe zewnetrzne zlecenia grupy realizowane byly przez
pozostate spotki corki - Enitec Sp. z 0.0. w przypadku kontraktéw oraz ZEC Energoservice Sp. z 0.0.
w przypadku ustug serwisowych i montazowych.

Wyniki osiggniete przez Spétke w 2021 roku ksztaltujg sie nastepujaco:

Wyniki z dzialalnosci Spotki (w tys. zi) ' 20211 :1 2020r,
Zysk brutto ze sprzedazy -1 007 -2 163
Zysk ze sprzedazy -6 076 -8 714
EBITDA -197 1215
EBIT -2 192 -1 869
Zysk z dziatalnosci gospodarczej -2 285 -1 912
Zysk netto -2 285 -1 912

W 2021 roku Spotka odnotowata stratge netio na poziomie -1.161 tys. zi. Na zmiane wyniku
w poréwnaniu do roku 2020 najwiekszy wplyw mialy nastepujgce zdarzenia:

- hizsza strata brutto ze sprzedazy r/r (o rownowartos¢ 1.156 tys. zi),

- poprawa kosztow ogélnego zarzadu r/r (zmniejszenie o 1.437 tys. zi)

- gorszy bilans pozostate] dziatalnosci operacyjnej (-639 tys. zt w 2021 r. w stosunku do 1.882 tys. zt
w 2020 r.), wynikajgcy m.in. z wyzszych odpisdéw na roszczenia i naleznosci. '

- wyzsze przychody finansowe r/r (2 891 tys. zt), w tym gtdwnie z tytutu dywidend.

Wskazniki rentownosci 2021t 2020r,
ROA-rentownos¢ aktywow -4% -8%
ROE-rentownos¢ kapitatu -5% -11%
Rentownos¢ sprzedazy brutto -5% -12%
Rentownos¢ sprzedazy -29% -48%
Rentownos¢ EBITDA -1% -4%
Rentownoé¢ EBIT -11% -21%
Rentownosé brutto -11% -26%
Rentownos¢ netto -11% -26%

Wskazniki rentownoéci z dziatalno$ci operacyjnej w 2021 r. ksztattowaly sie na wyzszym poziomie niz
w roku poprzednim, zarowno w efekcie wyzszej sprzedazy jak i poprawy marz. Mimo uzyskanych
wyzszych przychodow z dziatalnosci finansowej (dywidendy), spoétka nie zdotata osiggngé dodatniego
wyniku netto, poprawiono jednak wynik w stosunku do roku poprzedniego i uzyskano dodatnig marze
EBITDA.
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Struktura majatkowo-finansowa 1 podstawowe wskazniki Spolki Energoinstal S.A.
przedstawialy si¢ nastepujaco: :

»  Struktura majatkowo- finansowa

struktura akitywow ° 31.12.2021 12 2020
~/f\ktywa trwate 72,4% 77,1%
w tym rzeczowe aktywa trwate 20,6% 24,0%
w tym diugoterminowe aktywa finansowe 222% 21,9%
w tym dtugoterminowe naleznosci i rozliczenia 23,4% 26,6%
Zapasy 0,0% 0,3%
Naleznosci i rozliczenia miedzyokresowe 19,0% 16,0%
Inwestycje krotkoterminowe 7,8% 6,5%
Udziat % pozycji w sumie aktywow.
Struktura aktywow wynika ze specyfiki dziatalnosci Spétki i realizowanych kontraktow.

Charakterystyczny jest znikomy udziat zapasow w ogoéinej wartosci aktywow, ktéry wynika z realizacji

kontraktow w duzej mierze z materiatdéw powierzonych przez inwestora.

v Wskazniki zadluzenia — wspomagania finansowego

Wskazniki zadiuzenia 31.12.2021 31.12.2020
Wskaznik zadtuzenia aktywow 0,9% 23,0%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 17,2% 17,6%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 30,4% 32,3%
Udziat kapitatu wiasnego w finansowaniu majgtku (EQR) 68,9% 71,4%

W strukturze finansowania Spotki nadal dominujgcy pozostaje udziat kapitatu wtasnego, jako
glbwnego zrodia finansowaniu aktywow (ca. 65%). Pozostale Zrodia finasowania sg bardziej
zdywersyfikowane, w tym krotkoterminowe zobowigzania stanowig niespetna 18% sumy bilansowej.
Spotka wspomaga sie tez finansowaniem w postaci pozyczki od udziatowca WAM sp. z 0.0. (ok. 6%

aktywow).

= Wskazniki sprawnosci dziatania

kle rotacji w dniach 31.12.2021 31.12.2020
Rotacja naleznosci handlowych 107 141
Rotacja zobowigzan handlowych 104 156
Rotacja zapaséw 2 13

Spotka przyjeta metodologie wyliczania wskaznika rotacji naleznosci oraz zobowigzan, ktéra traktuje
odpowiednio przedptaty otrzymane od odbiorcéw, jako naleznosci handlowe, a zaliczki wyptacone na
poczet dostaw, jako zobowigzania handlowe. W badanym okresie Spétka poprawita szybkosé rotacii
aktywow i zobowigzan handlowych, niemniej ksztaltujg sie ona nadal na podwyzszonym poziomie, co

powoduje koniecznose dalszych wysitkdw na rzecz skrocenia cykli.

= Wskazniki plynnosci i zapotrzebowania na kapital

| Wskazniki plvnnosci l 1.12.2021 31.12.202C
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Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,3 1:8
Wskaznik ptynnosci szybkigj ) 1,3 1,3
| Wskaznik natychmiastowej wyptacalnosci ' 0,4 0,4

s i _ el R0 g o020 ]
Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy -5 006 -3 738

Z uwagi na charakterystyczny dla Spotki brak /znikomy poziom zapasow (dziatalno$¢ holdingowa,
a w dziatalnoéci operacyjnej utrzymywanie zapasoéw nie wymagane) - wskaznik ptynnosci biezgcej jest
rowny ptynnosci szybkiej. Jednoczesnie stopniowo obnizano warto$¢ zadiuzenia finansowego
w instytucjach finansowych w tym w ramach linii wielocelowe]. Formalne wartosci wskaznikow
ptynnosci byly na poziomie poprawnym, jednak z uwagi na napiete zapotrzebowanie na kapitat
obrotowy, koniecznosc utrzymywania rezerwy gotowkowej oraz wspomniang ograniczong dostepnosé
do finansowania bankowego, ogolna plynnos¢ Spotki w okresie sprawozdawczym nie byla

zadowalajgca, co skutkowalo koniecznoscig wspomagania sie pozyczkg od udziatowca.

e Przeplywy srodkoéw pienigeznych

Rachunek przeptywow srodkow pienieznych ksztattuje sie nastepujaco:

Przeplywy $rodkéw pienieznych

A. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -4 930 -2 273
B. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 2078 6 731
C. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; 3 561 -2 509
D. Zmiana stanu $rodkéw pienieznych netto 709 1949

» Grupa Kapitatowa

Poziom sprzedazy w Grupie z podziatem na poszczegolne segmenty produktéw, w porownaniu do

analogicznego okresu roku poprzedniego pokazuje ponizsza tabela:

Sprzedaz razem: 107 696 94 068 13 627 14,5%
montaz 68 055 54 172 13 883 25,6%
wytwarzanie 37 393 38 033 -640 -1,7%
pozostata dziatalnos¢ 2248 1863 385 20,6%

Catkowite przychody ze sprzedazy w 2021 roku zmienily sie w stosunku do roku poprzedniego
0 14,5%, W segmencie wytwarzania nastgpita zmiana przychodow ze sprzedazy tj. o -1,7%, co
w ujeciu wartosciowym stanowito 640 tys. zt.
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W segmencie montazu nastgpita z_mjéna ‘przychodéw ze sprzedazy o 256%, ktéry wynika
z pozyskiwania nowych kontraktow. ': _

Na pozbstalej dziatalnosci nastapita :_zrﬁi‘g_'r'ja.o‘-_zo',s% w stosunku do roku poprzedniego o tj. o kwote
385 tys. zt AL

Wyniki osiggnigte przez Grupe w 2021 roku ksztaltuja sie nastepujaco:

Zysk brutto ze sprzedazy _ ] -2 285 14 255

Zysk ze sprzedazy -12 473 482

EBITDA : -7 911 7 296
EBIT _ -12 395 2 596
Zysk z dziatalno$ci gospodarczej- zysk brutto -13 926 -684
Zysk netto -13 926 -684

W 2021 roku Grupa odnotowata strate netto na poziomie 13 926 tys. zt. Na wynik ten mialy istotny wptyw
nastepujgce zdarzenia:

- strata brutto ze sprzedazy w wysokosci 13.838 tys. zi,

- poprawa kosztow ogodinego zarzadu r/r (zmniejszenie o 3.753 tys. zt)

- gorszy bilans pozostate] dziatalnosci operacyjnej (73 tys. zt w 2021 r. w stosunku do 1.463 tys. zt
w 2020 r.),

- nizsze przychody finansowe r/r (2 891 tys. zt), w tym gtownie z tytutu dywidend.

ROA-rentownosé aktyow '
ROE-rentownosc¢ kapitatu -30% -1% ‘
Rentownos¢ sprzedazy brutto 2% 15% : '
Rentowno$¢ sprzedazy -12% 1% |
Rentownos¢ EBITDA -7% 8%
Rentownos¢ EBIT -12% 3%
Rentownos¢ brutto -13% 1%
Rentownosé netto -13% 1%
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e Wskazniki ptynnosci

skaznlk plynnosci bieZace 1,0 ' oo U
Wskaznik ptynnosci szybkie 10 14
Wskaznik natychmiastowe] wyplacalnosci 01 0,4

o Grupa aktywnie zarzadzata swojg plynnoscig finansowg wykorzystujac zarowno srodki
wiasne, jak i zewnetrzne zrodta finansowania. i

o Wskazniki zadluzenia — wspomagania finansowego

wskaznik zadtuzenia aktywow

wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 35,6%
wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego . 88,5%
udziat kapitatu wtasnego w finansowaniu majatku 47,0%

e Wskazniki sprawnosci dziatania

Rotacja naleznosci handlowych 60
Rotacja zobowigzan handlowych 62
Rotacja zapaséw 1 gl e

Ze wzgledu na znaczng istotnos¢ przedptat otrzymanych od odbiorcow oraz wyptaconych zaliczek
na poczet dostaw Grupa przyjela metodologie wyliczania wskaznika rotacji naleznosci oraz
zobowigzan, ktora traktuje odpowiednio przedptaty otrzymane od odbiorcéw, jako naleznosci
handlowe, a zaliczki wyptacone na poczet dostaw jako zobowigzania handlowe.

Wskaznik rotacji naleznosci i zobowigzan wynika ze specyfiki realizowanych kontraktéw, gdzie
rzeczywiste fakturowanie nie zawsze pokrywa sie z ptatnosciami. Zapisy kontraktow przewidujg

ptatnosci etapowe i czesto wymagajg spetnienia dodatkowych warunkow.

e Przeplywy srodkow pienieznych

Rachunek przeptywoéw srodkéw pienieznych ksztaituje sie nastepujgco:
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A. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 13256 Mo i
B. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej Ko "
9082 - 821
C. Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej
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IV. OCENA REALIZACJI PLANU MARKETINGOWEGO.

Giownymi kontrahentami GK ENERGOINSTAL sg firmy realizujgce obiekty energetyczne,

kompleksowe ich modernizacje jak réwniez modernizacje kotlowni i instalacji w réznych gateziach

gospodarki.

Spotka dokonywana zakupdw jedynie na rynku krajowym - media. Zakupy importowe w 2021 roku nie

wystepowaly.

Wsrod najwiekszych dostawcow krajowych znajdujg sie takie firmy, jak:

Spotka oraz Grupa kapitatowa nie byta uzaleznienia od jednego dostawcy.

TAURON Sp. z 0.0. Krakéw

PGNIG OBROT DETALICZNY Sp. z 0.0. Warszawa
TAURON SPRZEDAZ GZE VATTENFALL Gliwice
Centrum Ochrony SECURITY Sp. z 0.0. Soshowiec
ENERGY METAL CRAFT SP.Z O.0.
ThyssenKrupp Materials Poland S.A.

F.H.U. PAT-STAL Patrycja Rosowska

DAR STAL DARIUSZ ZAr AWA

BEST SERWIS ELEKTRONARZEDZI

Zaktady Mechaniczne ZAMPAP

BEPRO

ITALINOX Polska Sp. z 0.0.

VOESTALPINE HIGH PERFORMANCE

Struktura  terytorialna  przychoddéw ze sprzedazy produktow, materiatow | towarow
ENERGOINSTAL S.A. przedstawiata sie nastepujaco:
Wyszczegolnienie = 2021 | Udgziat 2021 Udziat 2020
(tys PLN) % vs PLN) %,
Sprzedazr kraj 7 5180 25,0% 6 871 37,9%
Sprzedaz zagranica 15 534 75,0% 11 240 62,1%

W strukturze przychodow przewazajg przychody z rynku zagranicznego — realizowany kontrakt na

rynek niemiecki (INEOS), podzlecony spofce ZEC z Grupy Kapitatowej. W 2021 r. kontrakt ten wszedi

w faze intensywnej realizacji. Jednoczesnie w 2021 r. praktycznie nie realizowano juz sprzedazy na

rynek holenderski (zakonczenie projektu). Na rynki krajowym spoétka realizuje przychody gidwnie do

spotek z grupy kapitatowej jako funkcje wsparcia.

W przypadku Grupy Kapitatlowej struktura terytorialna przychodéw  ze sprzedazy produktow,

materiatow | towardow w przedstawia sie nastepujgco:

|

Sprzedaz | wtys.zt | Udziatw% | witys.zt

| Udziatw % |
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Sprzedaz kraj ' s 16,9%
Sprzedaz zagranica 90 609 84,1% 78171 83,1%

W strukturze przychoddéw dominujg przychody z rynku zagranicznego. Najwieksza wartos¢ produktow
na rynku zagranicznym sprzedana zostala do Niemiec, ktdére sg gtownym rynkiem sprzedazy
eksportowe;j.

V. OCENA PRACY ZARZADU.

Skiad osobowy Zarzgdu Spotki ENERGOINSTAL S.A. w 2021 roku przedstawiat sie
nastepujgco:

Michat Wiecek — Prezes Zarzadu

Jarostaw Wiecek — Wiceprezes Zarzgdu

Do uchwat podjetych w 2021 roku przez Zarzad ENERGOINSTAL S.A., nalezy zaliczy¢ uchwaty
W sprawie:
e Uchwata nr 1/2021 podjeta w dniu 28.01.2021 r. w sprawie udzielenia petnomocnictwa.
s Uchwata nr 2/2021 podjeta w dniu 01.09.2021 r. w sprawie wprowadzenia wewnetrznej polityki
antymobbingowej Energoinstal S.A.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prace Zarzadu w roku obrotowym 2021 i wnosi
0 udzielenie absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow.

V. OCENE SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH STOSOWANIA  ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposob wypetniania przez Spotke w 2021 roku ohowigzkdw
informacyjnych - dotyczacych stosowania  zasad  fadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.

W ocenie Rady, Zarzgd Spotki doktadat wszelkich staran aby nalezycie i mozliwie najszerzej
- obowigzki te byly wypetniane. Spdtka w sposob rzetelny w drodze raportéw biezgcych za pomocyg
Elektronicznego Systemu Przekazywania Informacji (ESPI) przekazywata informacje o wszystkich
istotnych wydarzeniach. Raportowata rowniez wszelkie odstepstwa zwigzane z tadem korporacyjnym
i swoich corocznym Os$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego zawartym w rocznym raporcie
finansowym za 2021 rok, szczegotowo podata, w jaki sposob obowigzki te byly wypetniane.
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VI. OCENA POTRZEBY POWOLANIA AUDYTORA WEWNETRZNEGO
KIERUJACEGO FUNKCJA AUDYTU WEWNETRZNEGO

Zgodnie z zasadg 3.3. zawartg w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021
Rada Nadzorcza przyjeta dokonang przez Komitet Audytu ocene potrzeby organizacyjnego
wyodrebnienia funkcji audytu wewnetrznego

Zdaniem Komitetu Audytu w Spoélce nie zachodzi potrzeba powotania audytora wewnetrznego
kierujgcego funkcjg audytu wewnetrznego, gdyz wszystkie obszary dziatalnosci Spoétki podlegajg
monitorowaniu i kontroli przez dziatajgcy w Spolce Dziat Finanséw i Controlingu, Komisje Kontroli
Wewnetrznej oraz Zintegrowany System Zarzgdzania podlegajgcy Bezposrednio Zarzgdowi

W obrebie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania prowadzone sg audyty wewnetrzne
przez kwalifikowanych audytorow, obejmujace swym obszarem zaréwno aspekty operacyjne, jak

i zarzgdcze.

VIIl. PERSPEKTYWY DZIALALNOSCI

Energoinstal kontynuuje rozpoczety proces optymalizacji w zakresie organizacyjnym oraz
funkcjonalnym Spotki.

Rok 2021 to przede wszystkim dalsze tworzenie optymalnej struktury holdingowej przy
wykorzystaniu swojego ugruntowanego do$wiadczenia w zarzgdzaniu podmiotami kapitatowymi oraz
o posiadang wiedza, doswiadczenie i przede wszystkim branzowe kontakty biznesowe.

Energoinstal upatruje duza szanse dla catej Grupy Kapitalowej na rynkach europejskich
szczegblnie w segmencie blokow parowo-gazowych oraz termicznej utylizacji odpadow.

Biorgc po uwage najlepszg wiedze oraz opierajgc sie na zatozeniach plandéw sprzedazowych
opracowanych przez Spotki Grupy Kapitalowej na potrzeby wewnetrzne, Emitent uwaza, ze bedzie

¥
posiadat wystarczajgce Srodki finansowe na kontynuowanie dziatalnosci w 2022 i latach nastepnych.

15 Stanistaw Wiecek

2. Henryk Kawalski

3. Wiadystaw Komarnicki
4. Artur Olszewski

5. Jan Pyka
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